CITTA
METROPOLITANA
DI BOLOGNA

Fasc. 06.08.01/43/2026
I.P. 5362/2026

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE CON IMPEGNO DI SPESA

N. 2259 DEL 21/10/2026

AREA RISORSE PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE

SERVIZIO FORMAZIONE E FUNZIONI TRASVERSALI

OGGETTO: AFFIDAMENTO DIRETTO, Al SENSI DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B)
DEL D.LGS. N. 36/2023, DEL SERVIZIO DI FORMAZIONE MANAGERIALE E SVILUPPO
DELLA LEADERSHIP PER IL TRIENNIO 2026 - 2028 IN FAVORE DI FORMODENA SOC.

CONS. AR.L.
Il Dirigente/Funzionario delegato
DECISIONE
1) Affida, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023, per le ragioni analiticamente

2)

3)

4)

esposte in motivazione, tramite trattativa diretta condotta sulla piattaforma di
approvvigionamento digitale certificata (“Acquistinretepa” - MePA, Rdo n. 6636336),
all’operatore economico FORMODENA S.CONS.A.R.L. (C.F./P.IVA 02483780363), il servizio
triennale! di formazione manageriale e sviluppo della leadership;

Dispone ’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 1.912,00 sul
Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione ¢ addestramento - Cdc 120 (Cod. SIOPE
1030204999) in favore di FORMODENA SOC.CONS. A R.L (codice: 29559) per I’acquisto del
servizio di formazione manageriale e sviluppo della leadership - prima annualita;

Dispone ’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 9.549,00 sul
Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione ¢ addestramento - Cdc 120 (Cod. SIOPE
1030204999) in favore di FORMODENA SOC.CONS. A R.L (codice: 29559) per I’acquisto del
servizio di formazione manageriale e sviluppo della leadership - seconda annualita;

Dispone ’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 9.549,00 sul
Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento - Cdc 120 (Cod. SIOPE

I Si veda Atto Sindacale di autorizzazione agli impegni di spesa pluriennali n. 177 del 01/10/2026.



1030204999) in favore di FORMODENA SOC.CONS. A R.L (codice: 29559) per 1’acquisto
servizio di formazione manageriale e sviluppo della leadership - terza annualita;

5) Dispone di provvedere al pagamento della somma di cui sopra, subordinatamente al corretto
adempimento delle fasi contabili successive alla presente determinazione;

6) Dispone che la stipula del contratto avvenga nella medesima piattaforma di approvvigionamento
digitale certificata sulla quale ¢ stata condotta la trattativa diretta (MePA - "Acquistinretepa"),
mediante documento informatico sottoscritto digitalmente dalle parti?;

7) Dispone, ai sensi dell'art. 53, comma 4, del D.Lgs. 36/2023, 1'esonero dell'operatore economico
dalla prestazione della garanzia definitiva in considerazione dell'elevata e documentata
qualificazione professionale dell'operatore e della particolare natura intellettuale e didattica della
prestazione, valutando che tale scelta favorisca la massima celerita nell'avvio del servizio e
comporti un efficientamento delle condizioni complessive di esecuzione;

8) Da atto che al presente affidamento viene attribuito il Codice Identificativo della Gara (CIG):
BD6DC73D24 da parte dell’ ANAC?;

9) Da atto del rispetto del principio di rotazione degli affidamenti di cui all’art. 49 del D.Lgs. n.
36/2023;

10)Da atto della durata temporale pluriennale della prestazione contrattuale corrispondente al
triennio 2026-2028, con decorrenza dalla stipula della Trattativa Diretta su MePA e conclusione
delle attivita entro il 31 dicembre 2028;

11) Da atto che ¢ stata verificata I'insussistenza di convenzioni Consip o Intercent-ER attive (o del
Soggetto aggregatore Citta metropolitana di Bologna) aventi ad oggetto prestazioni comparabili
con il servizio di formazione manageriale in oggetto;

12)Da atto che la verifica sul possesso dei requisiti avverra in modalita semplificata tramite
autodichiarazione, fermo restando il controllo a campione secondo le modalita stabilite dalla
determina dell’ Area?, ai sensi dell'art. 52 del D.Lgs. n. 36/2023;

13)Da atto che il Patto di Integrita della Citta metropolitana di Bologna ¢ allegato alla
documentazione contrattuale, di cui costituisce parte integrante e sostanziale, e verra formalmente
sottoscritto con firma digitale dall'operatore economico contestualmente alla stipula della scrittura
privata digitale;

14) Da atto che I'operatore economico affidatario ha reso, in fase di presentazione dell'offerta sulla

piattaforma di approvvigionamento digitale (MePA - "Acquistinretepa"), le dichiarazioni

2Cfr. Atto di delega P.G. del 04/09/2026 della Dirigente dell'Area Risorse Programmazione e Organizzazione, Dott.ssa Anna Barbieri, in favore della

Dott.ssa Piera Marani per il periodo dal 7 settembre 2026 al 31 dicembre 2026 quale Punto Ordinante sulle Piattaforme di Approvvigionamento

Digitale certificate (PAD) per affidamenti superiori a € 20.000,00.

3 Ai sensi dell'art. 3 della legge 3 agosto 2010 n. 136 come modificato ed integrato al D.L. 12 novembre 2010 n. 187 convertito in legge, con
modificazioni, dalla L. 17 dicembre 2010 n. 217.

4 Si veda Determina dirigenziale n. 233/2026.



sostitutive rese ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, attestanti l'insussistenza di cause di
incompatibilita di cui all'art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 (pantouflage)’ e
l'inesistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs.
n. 36/2023¢;

15) Da atto che la Dott.ssa Piera Marani ¢ Responsabile del Progetto (RUP)” ai sensi dell'art. 15 del
D.Igs. n. 36/2023 e che non si trova in ipotesi di conflitto di interesse anche solo potenziale®
rispetto all’operatore economico affidatario’;

16) Da atto che, in relazione alla natura delle prestazioni (servizi di formazione in aula/didattica),
non ¢ stato predisposto il documento unico di valutazione dei rischi da interferenza (DUVRI) ai
sensi dell'art. 26, comma 3 del D.Lgs. n. 81/2008, in quanto non si ravvedono rischi da
interferenza e, pertanto, i costi relativi alla sicurezza sono pari ad € 0,00 (zero/00);

17) Da atto che al contratto relativo al percorso formativo pluriennale (2026-2028) da stipularsi sulla
piattaforma MePA si applica la clausola obbligatoria di revisione dei prezzi di cui all’art. 60 del
D.Lgs. n. 36/2023, qualora si verifichino variazioni del costo del servizio superiori al 5%;

18) Da atto che, in ragione della natura prevalentemente intellettuale e didattica della prestazione,
non trova applicazione 1'obbligo di indicazione del CCNL di cui all'art. 11 del D.Lgs. n. 36/2023;

19)Da atto che si provvedera al tempestivo assolvimento di tutti gli obblighi di pubblicazione e
trasparenza previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 e dall'art. 28 del D.Lgs. n. 36/2023 in materia di
contratti pubblici, mediante il caricamento dei dati e del presente provvedimento sul sito
istituzionale dell'Ente all'interno della sezione "Amministrazione Trasparente";

20) Da atto del rispetto delle misure di prevenzione previste dalla Sezione 2.3 del PIAO 2026-2028
(Area B - "Affidamento contratti sotto soglia", Codice Rischio B.03, Misura n. 1), i cui
adempimenti risultano pienamente assolti attraverso la dettagliata esplicitazione in motivazione
dei presupposti di fatto e di diritto che giustificano la scelta del contraente nel rispetto del principio
di rotazione degli affidamenti;

21) Informa che avverso il presente provvedimento ¢ esperibile ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale per I'Emilia-Romagna, sede di Bologna, nel termine di 30 giorni decorrenti dalla data

di pubblicazione o di conoscenza dell'atto.

3> Come da autocertificazione acquisita e conservata sulla piattaforma “Acquistinretepa”, ID n. 6636336, in atti al P.G. n. 70320/2026.

6 Come da autocertificazione acquisita e conservata sulla piattaforma “Acquistinretepa”, ID n. 6636336, in atti al P.G. n. 70320/2026.

7Si veda Incarico di Elevata Qualificazione (EQ) conferito con Atto Dirigenziale P.G. n. 40727 del 30/06/2023 e prorogato con Determinazione del
Direttore Generale n. 1233 del 28/05/2026 (P.G. n. 46854 del 30/06/2026).

Si veda curiiculum vitae: https://www.cittametropolitana.bo.it/portale/Engine/R AServeFile.php/f/personale/MARANI_PIERA 2.pdf

8 Come previsto all’ Allegato “Misure generali” della Sez. 2.3 del vigente PIAO 2026-2028, dai punti 5 e 6 del Codice di comportamento dell’Ente agli
atti al PG. 3122 del 18/01/2024 nonché ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs. 36/2023 e consapevole che, in caso di dichiarazione mendace, verranno
applicate, ai sensi dell'art. 76 del d.P.R. 445/2000, le sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia di falsita negli atti.

9 Si veda dichiarazione di inesistenza di situazione di conflitto di interessi in atti al P.G. n. 70325/2026.



MOTIVAZIONE

La Citta metropolitana di Bologna, in attuazione delle strategie definite nel proprio Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026-2028, pone lo sviluppo del capitale umano, la crescita delle
competenze e 1’innovazione organizzativa al centro del proprio disegno strategico. In questo quadro
integrato, ’Ente ha condotto un’analisi del fabbisogno formativo organizzativo che ha coinvolto un
perimetro di 36 dipendenti distribuiti su 11 aree settoriali e direzionali. Tale percorso si inserisce in
piena coerenza e conformita con la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14
gennaio 2025 (cd. Direttiva Zangrillo) sulla valorizzazione del capitale umano, la quale raccomanda
il raggiungimento del target di 40 ore annue pro-capite di formazione, integrando la formazione
obbligatoria interna con percorsi accreditati ad alto impatto dedicati alle soft skills, alla leadership e
all'autosviluppo. A tal fine, I’Ente ha strutturato un percorso d'aula triennale in presenza per

complessive 44 ore certificate, cosi articolato:

- Anno 2026 (4 ore): Kick-off strategico e Fondamenta di Leadership (Leadership Foundations
e Visione Strategica);

- Anno 2027 (20 ore): Valorizzazione delle risorse umane, gestione del cambiamento (Change
Management), organizzazione delle risorse, decisionalita e pianificazione operativa;

- Anno 2028 (20 ore): Project Management (generico e IT), comunicazione efficace,

negoziazione e gestione delle relazioni interfunzionali e gestione dei conflitti.

Al fine di garantire il massimo livello di qualitd metodologica esperienziale (laboratori, simulazioni
e analisi di casi pratici), ¢ stato individuato I’ente di formazione accreditato FORMODENA
S.CONS.A.R.L., avvalendosi dell'apporto specialistico della docente Dott.ssa Samantha Gamberini,
professionista di comprovata esperienza nel campo della formazione manageriale della Pubblica
Amministrazione. Entro la data stabilita, I'operatore economico FORMODENA S.CONS.A.R.L.,
invitato alla trattativa diretta (MePA n. 6636336), ha trasmesso I'offerta economica dell'importo di €
21.000,00'0, ritenuta congrua e conveniente rispetto alla qualita del programma e all'impegno orario
previsto.

Si procede, pertanto, ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023, tramite trattativa diretta
sulla piattaforma di approvvigionamento digitale certificata (MePA - “Acquistinretepa”),
all'affidamento del servizio sopra descritto a FORMODENA S.CONS.A.R.L. (C.F./P.IVA
02483780363), con sede legale in Modena (MO), Viale Trento Trieste 37, che risulta in possesso dei

10'Sj veda offerta economica acquisita e conservata sulla piattaforma “Acquistinretepa”, ID n. 6636336, in atti al P.G. n. 70322/2026.



necessari requisiti di legge, 1 cui prezzi risultano congrui rispetto al mercato e sulla quale graveranno
gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari previsti dall'art. 3, legge n. 136/2010.
La spesa complessiva di cui alla presente determinazione ¢ quantificata in € 21.010,00, cosi ripartita

in base all'esigibilita contabile delle obbligazioni ed alla cadenza di fatturazione concordata:

o Esercizio Finanziario 2026: € 1.912,00 esenti IVA!!, di cui € 2,00'> per I’assolvimento
dell’imposta di bollo sulla fattura di fine anno relativi alla prima annualita del percorso
formativo sul Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento - Cdc
120 (Cod. SIOPE 1030204999);

e Esercizio Finanziario 2027: € 9.549,00 esenti IVA, di cui € 4,00 per 1’assolvimento
dell’imposta di bollo (relativi a due fatture semestrali da € 2,00 ciascuna) relativi alla seconda
annualita del percorso formativo sul Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento - Cdc 120 (Cod. SIOPE 1030204999);

e Esercizio Finanziario 2028: € 9.549,00 esenti IVA, di cui € 4,00 per I’assolvimento
dell’imposta di bollo (relativi a due fatture semestrali da € 2,00 ciascuna) relativi alla terza
annualita del percorso formativo sul Cap. S 100748/0 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento - Cdc 120 (Cod. SIOPE 1030204999).

Tale spesa ¢ finanziata interamente con fondi della Citta metropolitana di Bologna.
L'imputazione del presente impegno avviene nell'esercizio in cui ¢ prevista la scadenza
dell'obbligazione, ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a

norma degli artt. 1 e 2 della Legge n. 42/2009 integrata dal D. Lgs n. 126/2014.

Si richiamano:

- la delibera del Consiglio metropolitano n. 60 della seduta del 22/12/2025 - Approvazione del bilancio di previsione per il triennio
2026-2028 e allegati (P.G. n. 84693/2025);

- I’atto del Sindaco metropolitano n. 252 del 22/12/2025 - Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione per il triennio 2026-2028
(P.G. n. 84125/2025).

Bologna, 21/10/2026

Firmato digitalmente
BARBIERI ANNA 13

11 Art. 10, co.1 n. 20, D.P.R. 633/72, come modificato dall'art. 32, co.1, 2 ¢ 5 del D.L. 124/2019, convertito con modificazioni dalla L. 19 dicembre
2019, n. 157; Circolare Agenzia delle Entrate 18 marzo 2008, n. 22/E, punto 5): <<Approvazione e finanziamento da parte di soggetti pubblici di
progetti educativi, didattici e formativi. Riconoscimento per atto concludente. Sono riconducibili nell’ambito applicativo del beneficio dell’esenzione
dall’IVA di cui all’articolo 10, n. 20) del DPR n. 633 del 1972, le prestazioni educative, didattiche e formative approvate e finanziate da enti pubblici
(Amministrazioni statali, Regioni, Enti locali, Universita, ecc.). Nel finanziamento della gestione e dello svolgimento del progetto educativo e
didattico ¢ insita, infatti, ’attivita di controllo e di vigilanza da parte dell’ente pubblico avente ad oggetto i requisiti soggettivi e la rispondenza
dell’attivita resa agli obiettivi formativi di interesse pubblico che I’ente € preposto a tutelare. Il finanziamento del progetto da parte dell’Ente pubblico
costituisce in sostanza il riconoscimento per atto concludente della specifica attivita didattica e formativa posta in essere. Tale riconoscimento ¢
idoneo a soddisfare il requisito di cui all’articolo 10, n. 20) del DPR n. 633 del 1972 per fruire del regime di esenzione dall’IVA >>.

12 Art. 1196 c.c.

13 Documento prodotto e conservato in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del 'Codice
dell' Amministrazione Digitale' nella data risultante dai dati della sottoscrizione digitale. L'eventuale stampa del documento
costituisce copia analogica sottoscritta con firma a mezzo stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 12 febbraio 1993, n. 39
e l'articolo 3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale.



