CTTA
METROPOLITANA
DI BOLOGNA

AREA SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE
SERVIZIO AREA SVILUPPO ECONOMICO

Fasc. 18.02.01/13/2025
I.P. 3801/2025

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE CON IMPEGNO DI SPESA

N. 1692 DEL 21/07/2025
AREA SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE
SERVIZIO AREA SVILUPPO ECONOMICO

OGGETTO: AFFIDAMENTO IN HOUSE PROVIDING A FONDAZIONE BOLOGNA
WELCOME PER LA REALIZZAZIONE DI SERVIZI STRUMENTALI PER L’ATTUAZIONE DI
INIZIATIVE PROGETTUALI IN AMBITO CULTURALE E TURISTICO E PER
L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI ATTIVITA' DI INVEST IN BOLOGNA 2025-2027 - CIG
B79C04B53D.

Il Dirigente/Funzionario delegato

DECISIONE

1) Approva ’adesione al contratto di appalto per la realizzazione di servizi strumentali tramite
affidamento in house providing per 1’attuazione di n° 4 iniziative progettuali in ambito culturale
e turistico e per 1’attuazione del piano di attivita di INVEST IN BOLOGNA 2025-2027 a favore
di Fondazione Bologna Welcome (P.IVA 04159281205), con sede legale a Bologna in P.zza del
Nettuno, 1 - CAP 40124 per un importo complessivo di € 533.600,00, [VA compresa al 22%;

2) Dispone la variazione dell’accertamento n. 320/2025 ai sensi dell'art. 179 del D. Lgs. n.
267/2000, della somma di € 17.000,00 sul Cap. E 204672/0 - Trasferimenti correnti da
amministrazioni locali - Cdec 149 (Cod. SIOPE 2010102003) da parte del COMUNE DI
BOLOGNA (codice: 1936) tramite le risorse assegnate nell’ambito della Convenzione ex art. 15
L. 241/1990 per la gestione del sistema dei servizi di promozione turistica connessi alla DMO del

Territorio Turistico Bologna-Modena - annualita 2025! - CUP C59123001200004;

I Approvata con atto del Sindaco metropolitano n. 280/2024.



3)

4)

5)

6)

7)

Dispone I’accertamento ai sensi dell'art. 179 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di €
22.500,00 sul Cap. E 204686/0 - Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali ambito cultura
- Cdc 129 (Cod. SIOPE 2010101999) da parte del COMITATO NAZIONALE PER LE
CELEBRAZIONI DEL 150° ANNIVERSARIO DALLA NASCITA DI GUGLIELMO
MARCONI (codice: 96057) tramite le risorse assegnate? per ’attuazione del progetto “Sulle

tracce di Marconi”- anno 2025;

Dispone I’accertamento ai sensi dell'art. 179 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di €
22.500,00 sul Cap. E 204686/0 - Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali ambito cultura
- Cdc 129 (Cod. SIOPE 2010101999) in favore di COMITATO NAZIONALE GUGLIELMO
MARCONI (codice: 96057) tramite le risorse assegnate’® per I’attuazione del progetto “Sulle

tracce di Marconi” - anno 2026;

Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 17.000,00 sul
Cap. S 106624/0 - Altre spese per servizi non sanitari - Cdc 149 (Cod. SIOPE 1030299999) in
favore di FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per 1’affidamento in house
providing di servizi strumentali per la progettualita inerente il gemellaggio Comune di Porretta
Terme - Citta di Memphis (var. acc. n. 320/2025)*. CIG: B79C04B53D - CUP:
C59123001200004;

Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 22.500,00 sul
Cap. S 106690/0 - Spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per
trasferta - fin _amministrazioni locali - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030202999) in favore di
FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house providing
di servizi strumentali finalizzato alla attuazione del progetto “Sulle tracce di Marconi” - anno

2025 (acc. 1104/2025). CIG: B79C04B53D;

Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 22.500,00 sul
Cap. S 106690/0 - Spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicitd e servizi per
trasferta - fin _amministrazioni locali - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030202999) in favore di
FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house providing
di servizi strumentali finalizzato alla attuazione del progetto “Sulle tracce di Marconi” - anno

2025 - anno 2026 (acc. 93/2026). CIG: B79C04B53D;

2 Si veda verbale di assegnazione del contributo, in atti al P.G. n. 46891/2025, e il disciplinare tra la Citta metropolitana di Bologna ed
il Comitato nazionale per le celebrazioni del 150° anniversario dalla nascita di Guglielmo Marconi per 1’attuazione del progetto “Sulle
tracce di Marconi”, approvato con atto del Sindaco metropolitano n. 93/2025.

3 Si veda nota precedente.

4 Punto 2) del dispositivo.



8) Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 36.600,00 sul
Cap. S 106690/0 - Spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per
trasferta - fin_amministrazioni locali - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030202999) in favore di
FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house providing
di servizi finalizzato alla attuazione del progetto “Filarmonica diffusa”. CIG: B79C04B53D;

9) Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 145.000,00
sul Cap. S 106663/0 - Altre spese per servizi non sanitari - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030299999)
in favore di FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house
providing di servizi strumentali finalizzati all’attuazione del piano di attivita di INVEST IN

BOLOGNA - anno 2025. CIG: B79C04B53D;

10) Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 145.000,00
sul Cap. S 106663/0 - Altre spese per servizi non sanitari - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030299999)
in favore di FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house
providing di servizi strumentali finalizzati all’attuazione del piano di attivita di INVEST IN

BOLOGNA - anno 2026. CIG: B79C04B53D;

11) Dispone I’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 145.000,00
sul Cap. S 106663/0 - Altre spese per servizi non sanitari - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030299999)
in favore di FONDAZIONE BOLOGNA WELCOME (codice: 91265) per I’affidamento in house
providing di servizi strumentali finalizzati all’attuazione del piano di attivita di INVEST IN

BOLOGNA - anno 2027. CIG: B79C04B53D;

12) Dispone di provvedere al versamento della somma di € 533.600,00, omnicomprensiva di spese
ed oneri dovuti, di cui € 437.377,05 per imponibile e € 96.222, 95 per IVA al 22% a favore
dell’operatore economico Fondazione Bologna Welcome (P.IVA 04159281205), con sede legale
in Bologna, P.zza del Nettuno, 1 CAP 40124, subordinatamente al corretto adempimento delle

fasi contabili successive alla presente determinazione;

13) Da atto che le somme impegnate di cui ai precedenti punti 8), 9), 10) e 11) sono coperte tramite
risorse a carico del bilancio della Citta metropolitana di Bologna a valere sui seguenti capitoli:
Cap. S 106690/0 - Spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicitd e servizi per
trasferta - fin _amministrazioni locali - Cdc 129 (punto 8) e Cap. S 106663/0 - Altre spese per

servizi non sanitari - Cdc 129 (punti 9, 10 e 11);



14) Da atto che gli impegni riportati nel presente dispositivo graveranno sui corrispondenti capitoli
del bilancio di previsione di previsione 2025-2027°, con riferimento alle specifiche annualita di
scadenza dell’obbligazione giuridica per ciascuna delle progettualitd previste, come meglio

specificato agli impegni indicati ai precedenti punti dal n° 5 al n° 11 del presente dispositivo;

15)Da atto che relativamente agli impegni di cui ai precedenti punti 6), 7), 9), 10) e 11) ¢ stata
acquisita apposita autorizzazione agli impegni pluriennali mediante atto del Sindaco

metropolitano n°® 118 del 10 luglio 2025;

16)Da atto che, in relazione al presente affidamento, ANAC con propria determinazione® ha
precisato che nei rapporti tra pubbliche amministrazioni e proprie societa in house (strumentali)
non risultano integrati gli elementi costitutivi del contratto di appalto per difetto del requisito di
terzieta, pertanto, tali contratti sono esclusi dall’ambito di applicazione della L. n. 136/2010 “Piano
straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in materia di normativa antimafia”, ma

che deve in ogni caso essere acquisito il codice CIG;

17) Da atto che ¢ RUP la dott.ssa Giovanna Trombetti - ai sensi dell’art. 15 del D.Igs. n. 36/2023 - e
che non si trova in situazioni di incompatibilita né in condizioni di conflitto di interessi anche solo

potenziale rispetto all’aggiudicatario’;

18) Informa che avverso il presente provvedimento ¢ esperibile ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale per I’Emilia-Romagna, sede di Bologna, nel termine di 30 giorni decorrenti dalla data

di pubblicazione o di conoscenza dell’atto.

MOTIVAZIONE

Nell’ambito delle proprie competenze e delle linee di azione del corrente programma di mandato,
Citta metropolitana, tramite 1’ Area Sviluppo economico e sociale, svolge funzioni di promozione e
valorizzazione del territorio sia in ambito turistico, esercitando le funzioni previste dalla L.R. 4/2016,
che di promozione di attivita culturali e creative, oltre a politiche di promozione turistica di natura

culturale, cosi come esplicitato dallo Statuto?.

5 Approvato con Delibera di Consiglio metropolitano n. 66/2024.

6 L'Autorita di Vigilanza nella Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011 “Linee giuda sulla tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi
dell’articolo 3 della legge 13 agosto2010 n. 1367, stabilisce che qualora si tratti di una societa “in house” gli affidamenti diretti ed i
relativi movimenti di denaro sono esclusi dall’applicazione della L.136/2010 per difetto del requisito di terzieta che connota il contratto
di appalto. Con aggiornamento tramite atto 585 del dicembre 2023 ANAC ha precisato che sussiste in ogni caso obbligo di acquisizione
del CIG.

7Come previsto nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2025-2027, al paragrafo “Azioni e misure di contrasto generali
- A.5” nonché ai sensi dell'art. 16 del D. Lgs. 36/2023, e consapevole che, in caso di dichiarazione mendace, verranno applicate, ai
sensi dell'art. 76 del d.P.R. 445/2000, le sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia di falsita negli atti.

8 Si vedano gli artt. 1 ss. dello Statuto della Citta metropolitana di Bologna, cosi come approvato dalla Conferenza metropolitana con
Delibera n. 1 del 23 dicembre 2014.



Per quanto concerne le funzioni relative allo sviluppo economico, Citta metropolitana valorizza nello
specifico il tema della attrattivita degli investimenti, attraverso il servizio denominato Invest in
Bologna, attivato nel 2019, che si propone, nel quadro del progetto di mandato Bologna Innovation
Square (BIS) di diventare sempre piul un centro nazionale e internazionale di eccellenza al fine di
attrarre imprese, investimenti e competenze in grado di arricchire e diversificare il tessuto
imprenditoriale, della ricerca e sociale del territorio, nonché di garantire il mantenimento e
I’incremento degli attuali livelli di occupazione e di favorire la diffusione dell’innovazione con
particolare riferimento alle attivita di ricerca e di impresa.
Sia in ambito turistico che nell’ambito relativo al servizio Invest In Bologna Citta metropolitana opera
nel quadro delle attivita dell’Ufficio comune Turismo e dell’Ufficio comune sviluppo economico,
imprese occupazione, istituiti tra Citta metropolitana e Comune di Bologna mediante appositi accordi
attuativi® della collaborazione quadro fra Citta metropolitana, Comune di Bologna, Unioni e singoli
comuni dell'area bolognese.
In tale contesto, con delibera di Consiglio metropolitano n° 26 del 9 luglio 2025 Citta metropolitana
di Bologna ha autorizzato I’affidamento in house providing a Fondazione Bologna welcome di servizi
strumentali, nell’ambito di uno specifico piano di lavoro da attuarsi nel periodo luglio 2025 —
dicembre 2027. Si tratta delle seguenti quattro progettualita:

1) Progetto “Sulle tracce di Marconi”
E’ prevista la creazione di un itinerario culturale dedicato a Guglielmo Marconi, che prevede: la
progettazione e lo sviluppo di itinerari culturali tramite programmazione di n. 25 esperienze con una
guida culturale specializzata e autorizzata e con un servizio di trasporto dedicato alla progettazione e
realizzazione di un set di azioni di comunicazione online e offline; la realizzazione di un evento
internazionale negli Stati Uniti, con 1’obiettivo principale la promozione di Bologna sul mercato
americano, a partire dalla figura chiave di Guglielmo Marconi.
I1 progetto ¢ realizzato entro il 31/07/2026 con le risorse messe a disposizione dal Comitato nazionale
per le celebrazioni del 150° anniversario dalla nascita di Guglielmo Marconi'©.

2) Progetto “Filarmonica diffusa”
E prevista una azione di valorizzazione del patrimonio musicale della destinazione, promuovendo la
diffusione della cultura della musica classica, ampliando il pubblico potenziale e andando verso di
esso, senza pretendere che chi vuole ascoltare un concerto debba necessariamente recarsi nei luoghi
deputati del centro storico. Saranno definiti, in collaborazione con la Filarmonica del Teatro

Comunale di Bologna, un calendario di un massimo di n. 6 concerti cameristici (dal trio al quintetto)

° Approvati con Atto monocratico del Sindaco n° 151 e n° 152 del 27/06/2023.

10°Sj veda verbale di assegnazione del contributo, in atti al P.G. n. 46891/2025, e il disciplinare tra la Citta metropolitana di Bologna
ed il Comitato nazionale per le celebrazioni del 150° anniversario dalla nascita di Guglielmo Marconi per ’attuazione del progetto
“Sulle tracce di Marconi”, approvato con atto del Sindaco metropolitano n. 93/2025.



presso sedi definite in accordo con i Distretti Culturali.
Le azioni afferenti al progetto Filarmonica diffusa sono realizzate entro il 31/12/2025 con risorse del
bilancio di Citta metropolitana di Bologna.

3) Supporto al gemellaggio internazionale Porretta Terme — Memphis
A seguito dell’annuncio, lo scorso 12 febbraio 2025, del gemellaggio tra la citta di Porretta Terme
(Comune di Alto Reno Terme) e la citta di Memphis (USA), risulta strategico sviluppare
ulteriormente questa opportunita di promozione del territorio a livello internazionale in ambito
turistico/culturale: si prevede di supportare I’organizzazione del Porretta Soul Festival nell’ospitalita
di una delegazione proveniente da Memphis, tramite un set di azioni di promozione come, ad
esempio: ospitalita per alcuni membri istituzionali e di rilievo internazionale; supporto tecnico-
logistico per la realizzazione del welcome party dedicato alla delegazione; trasporti e visite guidate
per far scoprire agli ospiti le eccellenze del territorio; programmazione dei momenti istituzionali e
ricreativi della delegazione.

4) Progetto Invest in Bologna.
In continuita con il precedente affidamento dell’annualita 2024, sono previste le seguenti linee di
azione: Ottimizzazione, posizionamento integrato di destinazione mediante elaborazione di un
posizionamento integrato, con definizione di una narrazione condivisa e coerente delle sue diverse
dimensioni (economica, produttiva, culturale, turistica, innovativa, istituzionale) e revisione degli
strumenti di comunicazione di Invest in Bologna, per rafforzarne 1’efficacia in termini di attrattivita
verso investitori, imprese ¢ talenti; Analisi e redazione dell’offerta territoriale, che prevede la
creazione e il costante aggiornamento di un database strutturato dell’offerta territoriale (aree,
immobili, risorse, servizi) disponibile per I’insediamento e lo sviluppo di nuove attivita
imprenditoriali; Supporto all’investimento mediante rafforzamento dell’attivita di accompagnamento
all’investimento, migliorando I’efficacia e 1’efficienza del processo di gestione delle richieste da parte
di imprese e investitori; definizione di una “Carta dei Servizi” di Invest in Bologna, utile a chiarire
I’offerta operativa disponibile per ciascuna fase del percorso di insediamento; consolidamento delle
relazioni con soggetti pubblici e privati; progettazione e avvio operativo del servizio di Landing spot,
inteso come punto di accesso fisico e simbolico per le start up che intendono insediarsi sul territorio.
L’attivita comprendera: la definizione della brand identity e dell’immagine coordinata del servizio;
la pianificazione delle attivita operative e la redazione della relativa “Carta dei Servizi”;
I’individuazione, d’intesa con la committenza, del soggetto gestore del servizio, con funzioni
analoghe a quelle di un incubatore/acceleratore; 1’avvio della promozione con una campagna di
comunicazione mirata rivolta ai target prioritari.
E’ prevista inoltre attivita di promozione e comunicazione - image building mediante valorizzazione

e attuazione di un piano di comunicazione coerente con l’architettura informativa complessiva di



Comune e Citta metropolitana di Bologna, integrando strumenti digitali, contenuti editoriali e presidi
social; la realizzazione di contenuti e 1’aggiornamento dei canali di comunicazione legati a Invest in
Bologna; la partecipazione a eventi e fiere di settore.

Tali linee di attivita si declinano in un piano dettagliato di azioni per ciascuna annualita 2025-2026-
2027. Le azioni afferenti al progetto Invest in Bologna saranno realizzate entro il 31/12/2027.

La proposta di Fondazione!! ¢ pari a € 533.600,00, omnicomprensiva di spese ed oneri dovuti, di cui
€ 437.377,05 per imponibile e € 96.222,95 per IVA al 22%, ¢ stata ritenuta congrua rispetto ad un
ipotetico mercato di riferimento e sussistono tutti i presupposti indicati dalle disposizioni legislative'?
e dalla giurisprudenza comunitaria e nazionale per procedere all’affidamento secondo il paradigma
dell’in house providing, nonché giustificate motivazioni per non ricorrere al mercato, come da
motivazioni espresse con il citato atto n. 26/2025 del Consiglio metropolitano.

Si procede pertanto con il presente atto all’affidamento dei servizi strumentali in house providing
all’operatore economico Fondazione Bologna Welcome (P.IVA 04159281205), con sede legale a
Bologna in P.zza del Nettuno, 1 - CAP 40124, ai sensi dell’art. 7, co. 2 del D. Lgs. n. 36/2023 — per
complessivi € 533.600,00, omnicomprensiva di spese ed oneri dovuti, di cui € 437.377,05 per
imponibile e € 96.222,95 per IVA al 22%, sulla base della dotazione disponibile nel bilancio di
previsione 2025-2027, relativamente alle annualita 2025-2026-2027, secondo ’articolazione annuale

di spesa di cui alla seguente tabella:

Fonte del ‘s
Progetto finanziamento Annualita Importo Cap. entrata Cap. spesa
Comitato nazionale per | )5 | €37500,00 | n°204686° | n°106690'
. le celebrazioni del 150°
Sulle tracce di ) .
. anniversario dalla
Marconi nascita di Guglielmo
Marconi 2026 €22.500,00 n°® 204686 n°106690
Filarmonica | Bilancio Citta 2025 | €36.600.00 - n°106690
diffusa metropolitana
Gemellaggio
Porretta Terme - | Comune di Bologna'> 2025 € 17.000,00 n°® 20467216 n°® 106624!7
Memphis
_ Bilancio Citta 2025 € 145.000,00 - n°® 1066633
Invest in Bologna T
metropolitana 2026 | € 145.000,00 - n° 106663

11'Si veda I’offerta di Fondazione Bologna Welcome in atti al P.G. n. 41745 del 20/06/2025 e P.G. 42665 del 25/06/2025.

12Si veda il combinato disposto degli art. 7, co. 2 e 225, co. 8 del D.Igs. 36/2023, nonché lo Statuto di Fondazione Bologna Welcome
e lo Statuto della Citta metropolitana di Bologna.

13 Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali — ambito cultura CDC 129.

14 Spese di rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta - CDC 129.

15 Convenzione tra Citta metropolitana di Bologna e Comune di Bologna approvata con atto del Sindaco metropolitano n° 280/2024.
16 Trasferimenti correnti da amministrazioni locali CDC 149.

17 Altre spese per servizi non sanitari - CDC 149.

18 Altre spese per servizi non sanitari - CDC 129.



2027 € 145.000,00 -- n° 106663

Con riferimento alle progettualita di “Sulle tracce di Marconi” (annualita 2025-2026) e Piano di
Attivita di Invest in Bologna (2025-2026-2027), ¢ stata acquisita apposita autorizzazione agli impegni
pluriennali mediante atto del Sindaco metropolitano n°® 118 del 10 luglio 2025;

L’affidamento di cui al presente atto non rientra, trattandosi di affidamento in house, nell’ambito
della programmazione triennale per gli acquisti di beni e servizi (art. 37) ai sensi dell’art. 13 D.1gs. n.
36/2023.

Si precisa, inoltre, che ai sensi della Determinazione ANAC n. 4/2011, cosi come modificata dalla
Determinazione n. 556 del 31 maggio 2017 e aggiornata dalla determinazione 585 del 19 dicembre
2023 sulla tracciabilita dei flussi finanziari, non sussistono a carico degli enti in house gli
adempimenti in tale ambito, ma permane tuttavia I’obbligo di acquisire il codice CIG.

Avverso il presente provvedimento ¢ esperibile ricorso al TAR di Bologna nel termine di 30 gg.
decorrente dalla data di notifica o comunicazione dell’atto o dalla piena conoscenza di esso.

Il presente atto ¢ adottato in conformita all'art. 107 del D. Lgs. n°® 267/2000 “Testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali” all'art. 23 del vigente regolamento di organizzazione degli uffici e
dei servizi.

Si da atto che RUP del presente affidamento - ai sensi dell'art. 15 del D.Igs. n. 36/2023 - ¢ la scrivente
Dirigente dell’Area Sviluppo Economico e Sociale Giovanna Trombetti, per la quale non sussiste
alcuna situazione di conflitto di interessi, ai sensi degli artt. 6 e 7 del DPR n. 62/2013 “Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell'art. 54 del D.lgs. n°165/2001”
come recepito dal “Codice di comportamento della Citta metropolitana di Bologna”.

L’imputazione del presente impegno avviene nell'esercizio in cui ¢ prevista la scadenza
dell'obbligazione, ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a

norma degli artt. 1 e 2 della Legge n. 42/2009 integrata dal D. Lgs n. 126/2014.

Si richiamano:
= la delibera del Consiglio metropolitano n. 66 della seduta del 23/12/2024 - Approvazione del Bilancio di Previsione 2025-
2027 e dei relativi allegati;
= T’atto del Sindaco metropolitano n. 294 del 23/12/2024 - Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione per il triennio
2025-2027.

Bologna, 21/07/2025

Firmato digitalmente
Dott. TROMBETTI GIOVANNA "°

19 Documento prodotto e conservato in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del 'Codice
dell' Amministrazione Digitale' nella data risultante dai dati della sottoscrizione digitale. L'eventuale stampa del documento costituisce



copia analogica sottoscritta con firma a mezzo stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 12 febbraio 1993, n. 39 e l'articolo
3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale.



