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AREA SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 
U.O. FUNZIONI TRASVERSALI SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 
Fasc. 10.06.01/11/2025 
I.P. 6946/2025 

 

 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE CON IMPEGNO DI SPESA 
 

N. 3089  DEL  19/12/2025 
AREA SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 

U.O. FUNZIONI TRASVERSALI SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 
 
 
OGGETTO: PROGETTO BOLOGNA FOR TALENT 2024-2025 - AVVISO PER LA 
PRESENTAZIONE DI PROGETTI PER LA SPERIMENTAZIONE DI SERVIZI DI 
ACCOGLIENZA E ATTRAZIONE DI TALENTI AD ELEVATA SPECIALIZZAZIONE NEI 
CONTESTI LOCALI, NEL QUADRO DELLA LEGGE REGIONALE N.2/2023 AFFIDAMENTO 
ALLA DOTT.SSA SOFIA TISHCHENKO DI UN SERVIZIO PER ATTIVITÀ DI 
PROGETTAZIONE STRATEGICA, ORGANIZZATIVE E GESTIONALI NELL'AMBITO 
DELLA COMUNICAZIONE E DELLE RELAZIONI D'IMPRESA (CUP C39I23000960005 - CIG 
B98F3FAA5C) 
 
 

Il Dirigente/Funzionario delegato  
 

 

DECISIONE 
  
1) Dispone, per le ragioni esposte in motivazione, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) D.lgs. 

36/2023, l’affidamento diretto all’Operatore Economico SOFIA TISHCHENKO (P.IVA 

04293081206), per un importo pari ad € 7.377,00 per il servizio di progettazione strategica, 

organizzative e gestionali nell'ambito della comunicazione e delle relazioni d'impresa (CUP 

C39I23000960005 – CIG B98F3FAA5C); 

2) Dà atto che l’affidatario, come da dichiarazione acquisita in atti1, rientra nel regime agevolato di 

cui all’Art.1 commi da 54 a 89 della Legge 190/2014 e successive modifiche e integrazioni e 

pertanto le somme oggetto di corrispettivo non sono soggette ad IVA né a ritenuta alla fonte; 

 
1 Si veda la dichiarazione regime agevolato in atti al P.G. 80330/2025. 
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3) Dispone che alle stipule dei contratti si provvederà secondo quanto previsto dall’art. 18, comma 

1 del Codice tramite disciplinare ai sensi del nostro regolamento e contestualmente sarà 

sottoscritto il patto di integrità; 

4) Dispone la Varariazione dell’ Accertamento n. 71/2025 ai sensi dell'art. 179 del D. Lgs. n. 

267/2000, della somma di € 7.377,00 sul Cap. E 204673/0 - Trasferimenti correnti da 

amministrazioni locali - Cdc 129 (Cod. SIOPE 2010102001) a carico di REGIONE EMILIA 

ROMAGNA (codice: 85) per il contributo legato al Progetto RER TALENTI D.G.R. 1242/2023, 

ammesso a finanziamento con delibera di Giunta Giunta Regionale n. 1788 del 23/10/2023."2 e 

successivamente tramite determina dirigenziale n. 27292 del 29 dicembre 2023 la Regione 

Emilia-Romagna ha concesso e impegnato le risorse relative al progetto - Anno 2025 - 

acquisizione servizi CUP C39I23000960005 (vedi Imp.4275/2025); 
 

  
5) Dispone l’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 7.377,00 sul 

Cap. S 106607/0 - Altre spese per servizi non sanitari - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030299999) in 

favore di SOFIA TISHCHENKO (codice: 96585) per l'acquisizione di un servizio di attività di 

progettazione strategica, organizzative e gestionali nell'ambito della comunicazione e delle 

relazioni d'impresa, finalizzato all'attuazione del progetto Bologna for Talent 2024-2025. CIG: 

B98F3FAA5C - CUP: C39I23000960005 (vedi Acc.71/2025); 

 

6) Dispone di provvedere al versamento della somma di € 7.377,00, a favore di SOFIA 

TISHCHENKO (P.IVA 04293081206) subordinatamente al corretto adempimento delle fasi 

contabili successive alla presente determinazione; 

 

7) Dà atto che è stata espletata una trattativa diretta tramite la piattaforma del Mercato Elettronico 

della Pubblica Amministrazione (MePA) al numero 5897639/2025; 

 

8) Dà atto che al presente affidamento viene attribuito il Codice Identificativo della Gara (CIG 

B98F3FAA5C) da parte dell'ANAC e Codice Unico Progetto (CUP) C39I23000960005; 

 

9) Dà atto che è RUP la dott.ssa Giovanna Trombetti- ai sensi dell'art. 15 del D.lgs.  n. 36/2023 – e 

che non si trova in situazioni di incompatibilità né in condizioni di conflitto di interessi anche solo 

potenziale rispetto all’aggiudicatario; 

 
2 Si veda comunicazione in atti al P.G. 63556/2023. 
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10) Dato atto del rispetto del principio di rotazione di cui all’art. 49 del D.lgs 36/2023 in quanto 

trattasi di nuovo fornitore nella categoria merceologica di riferimento; 

11) Da atto inoltre che ai sensi del comma 4 dell’art.53 del Dlgs. 36/2023, non verrà richiesta garanzia 

definitiva per l’esiguità della spesa; 

12) Si dà atto che sono state effettuate le verifiche di legge mediante autodichiarazione in atti al 

fascicolo 10.06.01/11/2025; 

13) Dà atto inoltre che il RUP ha provveduto a tutti gli adempimenti in materia di comunicazioni e 

trasparenza di cui agli artt. 20 e 23 del Dlgs n.36/2023;  

14) Informa che avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al Tribunale Amministrativo 

Regionale per l'Emilia-Romagna, sede di Bologna, nel termine di 30 giorni decorrenti dalla data    

di pubblicazione o di conoscenza dell'atto; 
 

 
 
MOTIVAZIONE 
 

Le linee di mandato 2021-2026 della Città metropolitana di Bologna prevedono la progettazione di 

nuove politiche e servizi che favoriscano l’attrazione, il rientro e la permanenza di giovani talenti 

formati sul territorio metropolitano per supportare lo sviluppo ad alto contenuto di innovazione.  

La Città metropolitana ha attivato nel 2021 il servizio Bologna for Talent per l’attrazione e la 

retention di talenti, nazionali e internazionali, a elevata specializzazione di conoscenze e 

competenze e di difficile reperimento nel territorio dell’area metropolitana bolognese, attraverso 

una Convenzione con la Regione Emilia-Romagna. L’attività si inserisce nell’Ufficio comune 

Sviluppo economico, imprese, occupazione di Città metropolitana e Comune di Bologna, istituito 

nel 2023.  

Nel 2023 la Regione Emilia-Romagna ha approvato la legge n.2 per l’attrazione, la permanenza e 

la valorizzazione dei talenti a elevata specializzazione, con l’obiettivo di favorire l’attrazione di 

profili o la permanenza di coloro che si sono formati nel territorio regionale attraverso agevolazioni 

per le imprese che assumono, ricerca e percorsi di alta formazione e servizi di accoglienza e welfare.  

Nel quadro della legge regionale n.2/2023, la Regione Emilia-Romagna ha promosso un avviso 

pubblico per la presentazione di progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e attrazione 

di talenti ad elevata specializzazione nei contesti locali. Città metropolitana e Comune di Bologna 

hanno candidato il progetto Bologna for Talent 2024-2025, ammesso a finanziamento con delibera 

di Giunta Regionale n. 1788 del 23/10/20233 e successivamente con determinazione dirigenziale n. 

27292 del 29 dicembre 2023, la Regione Emilia-Romagna ha concesso e impegnato le risorse 

 
3 Vedi nota 2 
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relative al progetto. Il contributo erogato dalla Regione Emilia-Romagna alla Città metropolitana è 

complessivamente pari ad € 216.000,00 

Il progetto prevede il rafforzamento attraverso la realizzazione di attività di comunicazione per 

incrementare la riconoscibilità del servizio. Inoltre, si continuerà a garantire l’attività di 

accompagnamento per i profili assunti dalle aziende e centri di ricerca e verranno attivate nuove 

azioni di promozione del territorio metropolitano e delle sue opportunità, con un’apertura 

all’attrazione di profili internazionali ed expat attraverso l’organizzazione di eventi verso Paesi 

target grazie alla rete di partner. 

Uno dei fattori di forte attrattività per un territorio è la capacità di formare, garantire e valorizzare il 

capitale umano, che contribuisce al rafforzamento e all’innovazione del tessuto economico e 

imprenditoriale, nonché al sistema della ricerca e dell’innovazione, in relazione ai quali risulta 

evidente un mismatch di competenze in alcuni ambiti produttivi e di ricerca strategici per l’area 

metropolitana di Bologna. Per questo Bologna for Talent intende supportare imprese e centri di 

ricerca nell’attrazione e retention di persone a elevata specializzazione di conoscenze e competenze, 

attraverso:  

- il rafforzamento del servizio di accompagnamento per profili che vengono assunti dal sistema 

economico e per persone altamente qualificate e con profili ricercati, che intendono lavorare e 

vivere nell’area metropolitana di Bologna;  

- lo sviluppo di azioni di promozione delle vocazioni dei fattori di attrattività e delle opportunità 

presenti nel territorio, quali eventi in collaborazione con i principali stakeholder individuati; lo 

sviluppo di una nuova identità del servizio e strumenti di comunicazione più efficaci ai fini del 

raggiungimento degli obiettivi; il rafforzamento delle relazioni con imprese, centri di ricerca e 

stakeholder per la realizzazione delle azioni, anche attraverso una co-progettazione.  

Per rafforzare e supportare lo sviluppo di un servizio mirato ed efficace, risulta utile una ulteriore 

implementazione del tutoraggio one-to-one attraverso una figura di supporto all’attività di 

accompagnamento e alla pianificazione, progettazione e realizzazione di tutte le azioni mirate a 

favorire l’attrazione e la retention di profili professionali a elevata specializzazione di conoscenze e 

competenze.  

In questo contesto si inserisce la necessità di una serie di azioni coordinate di progettazione e 

realizzazione di azioni di attrazione, comunicazione del progetto e di supporto alla gestione di 

attività a sportello per favorire l’arrivo, l’accoglienza e l’inserimento di persone a elevata 

specializzazione di conoscenze e competenze nel territorio dell’area metropolitana di Bologna. 

Per il raggiungimento degli obiettivi previsti la Città metropolitana di Bologna, attraverso l’Area 

Sviluppo economico e sociale, ha la necessità di affidare un servizio di supporto specialistico per 

attività di progettazione strategica, organizzative e gestionali nell’ambito della comunicazione e 
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delle relazioni d’impresa, finalizzato alla realizzazione delle attività del progetto Bologna for Talent 

2024-2025.  

Per l’affidamento di un servizio di supporto specialistico, è stata individuata la professionalità della 

dott.ssa, Sofia Tishchenko per l’esperienza maturata nell’ambito della comunicazione che hanno 

portato all’utilizzo degli strumenti legati al mondo della comunicazione, quali social media, 

newsletter e siti web; la dott.ssa Tishchenko ha inoltre maturata conoscenza e competenze 

nell'organizzazione di eventi per molteplici target. Inoltre, data la necessità del servizio Bologna for 

Talent di sviluppare strumenti e azioni anche per un target di profili professionali internazionali e 

non italofoni, la conoscenza della lingua inglese viene riconosciuta come elemento fondamentale 

per lo svolgimento del servizio di supporto specialistico4. 

In tale contesto, si rende dunque necessario per l’Area Sviluppo Economico e Sociale l’acquisizione 

di un servizio di supporto specialistico come descritto. 

Valutate, dunque, le caratteristiche specifiche del servizio ed il valore economico dello stesso, anche 

alla luce del principio del risultato di cui all’art. 1 D.Lgs. 36/2023, si è ritenuto opportuno procedere 

tramite affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, let. b), il quale stabilisce che per gli 

affidamenti di contratti di servizi e forniture di importo inferiore ai € 140.000,00 si debba procedere 

ad affidamento diretto anche senza consultazione di più operatori economici.  

Avendo individuato sulla piattaforma MePA l’operatore economico dott.ssa Sofia Tishchenko (P.I. 

n° 04293081206), che risulta in possesso dei necessari requisiti di legge5, e avendo ritenuta lo stesso 

dotato delle competenze tecnico-professionali idonee allo svolgimento delle prestazioni richieste, si 

procede pertanto all’affidamento diretto del servizio sopra descritto.  

La spesa per l’acquisto del servizio è di € 7.377,006 che graverà sul Cap. S 106607/0 - Altre spese 

per servizi non sanitari - Cdc 129 (Cod. SIOPE 1030299999). 

L'aggiudicatario dovrà assumere gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari previsti dall'art. 

3 della legge 13/8/2010, n. 136 e successive modifiche, ed in particolare dovrà utilizzare uno o 

più conti correnti, accesi presso banche o presso la società Poste italiane Spa, dedicati alla 

commessa di cui si tratta, effettuando tutti i movimenti finanziari relativi all'appalto su detti conti 

correnti mediante bonifico bancario o postale (o mediante strumenti di pagamento diversi dal 

bonifico bancario o postale, purché idonei ad assicurare la piena tracciabilità), riportanti, per la 

specifica procedura i codici identificativi gara. 

Il Codice Identificativo Gara per il servizio è B98F3FAA5C e il Codice Unico Progetto è 

C39I23000960005 

 
4 Come da curriculum vitae allegato al preventivo in atti al P.G.80330/2025 
5 Come da documentazione in atti al P.G. n 81510/2025; 
6 Si veda l’offerta tramite piattaforma MEPA al P.G. 81510/2024 
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Avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al TAR di Bologna nel termine di 30 gg. 

decorrente dalla data di notifica o comunicazione dell’atto o dalla piena conoscenza di esso. 

Il presente atto è adottato in conformità all'art. 107 del D.Lgs. n° 267/2000 “Testo unico delle 

leggi sull'ordinamento degli enti locali” all'art. 23 del vigente regolamento di organizzazione 

degli uffici e dei servizi. 

 

 

 

 

 

 

L'imputazione del presente impegno avviene nell'esercizio in cui è prevista la scadenza 

dell'obbligazione, ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a 

norma degli artt. 1 e 2 della Legge n. 42/2009 integrata dal D. Lgs n. 126/2014. 

 

Si richiamano: 
▪ la delibera del Consiglio metropolitano n. 66 della seduta del 23/12/2024 - Approvazione del Bilancio di Previsione 2025-

2027 e dei relativi allegati; 
▪ l’atto del Sindaco metropolitano n. 294 del 23/12/2024 - Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione per il triennio 

2025-2027. 
 
Bologna, 19/12/2025 

Firmato digitalmente 
Dott. TROMBETTI GIOVANNA 7 

 

 
7 Documento prodotto e conservato in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del 'Codice dell'Amministrazione Digitale' nella 

data risultante dai dati della sottoscrizione digitale. L'eventuale stampa del documento costituisce copia analogica sottoscritta con firma a mezzo 
stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 12 febbraio 1993, n. 39 e l'articolo 3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale. 


