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Fasc. 17.01.02/16/2026 
I.P. 5409/2026 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE CON IMPEGNO DI SPESA 
N. 2336  DEL  30/10/2026 

 
SETTORE ISTRUZIONE E SVILUPPO SOCIALE 

 
U.O. PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA OFFERTA FORMATIVA E 

PROMOZIONE RACCORDO SCUOLA TERRITORIO 
 
OGGETTO: AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI FORMAZIONE DIALOGICA PER 
DIRIGENTI SCOLASTICI, DOCENTI E PERSONALE DELLA SCUOLA "IL DIALOGO A 
SCUOLA". CIG BD653D0B8F 
 

Il Dirigente/Funzionario delegato  

DECISIONE 
  
1) Affida, ai sensi dell'art. 50 comma 1 lett. b), D.Lgs n. 36/2023, il servizio di formazione dialogica 

per Dirigenti Scolastici, docenti e personale della Scuola “IL DIALOGO A SCUOLA” 

all’operatore economico Anna Carretta (codice fornitore 98368) per un importo pari a € 10.000 

non soggetto a IVA in quanto l’operatrice economica aderisce al regime fiscale forfettario1; 

2) dà atto che si è provveduto ad attivare la procedura di affidamento diretto mediante la piattaforma 

SATER (id PI502215-26) 

3) Dispone l’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 3.000,00 sul 

Cap. S 107353/0 - Altre spese per servizi non sanitari  - Cdc 131 (Cod. SIOPE 1030299010), per 

l’anno 2026, in favore di CARRETTA ANNA LUCIA MARIA GRAZIA (codice: 98368) per 

AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI FORMAZIONE DIALOGICA PER DIRIGENTI 

SCOLASTICI, DOCENTI E PERSONALE DELLA SCUOLA "IL DIALOGO A SCUOLA". CIG 

BD653D0B8F utilizzando fondi di avanzo vincolato derivante da trasferimenti regionali2; 

4) Dispone l’Impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 7.000,00 sul 

Cap. S 107353/0 - Altre spese per servizi non sanitari  - Cdc 131 (Cod. SIOPE 1030299010), per 

 
1 PG 69932/2026 
2 Avanzo vincolato applicato su annualità 2026 del Bilancio di previsione 2026-2028 approvato con delibera del 
Consiglio metropolitano n. 60 della seduta del 22/12/2025 così composto: R.2023 CDC 123/130/133 ANNO 2023 per € 
3.000.        
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l’anno 2027, in favore di CARRETTA ANNA LUCIA MARIA GRAZIA (codice: 98368) per 

AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI FORMAZIONE DIALOGICA PER DIRIGENTI 

SCOLASTICI, DOCENTI E PERSONALE DELLA SCUOLA "IL DIALOGO A SCUOLA". CIG 

BD653D0B8F utilizzando FPV derivante da applicazione di avanzo vincolato da trasferimenti 

correnti3;  

1) Dispone di provvedere al pagamento della somma di cui sopra, subordinatamente al corretto 

adempimento delle fasi contabili successive alla presente determinazione. 

2) dà atto che la spesa pluriennale è stata autorizzata con l’approvazione del piano esecutivo di 

gestione per il triennio 2026-20284; 

3) dispone che alla stipula del contratto si provvederà secondo quanto previsto dall’art. 18, comma 

1 del Codice5 mediante lettera commerciale, il cui schema è allegato a tale determinazione 

dirigenziale quale parte integrante e sostanziale della stessa (Allegato A);  

4) dispone di provvedere al pagamento della somma di cui sopra, subordinatamente al corretto 

adempimento delle fasi contabili successive alla presente determinazione;  

5) dà atto che la scrivente è RUP6, ai sensi dell'art. 15 del D.lgs.  n. 36/2023, e che non si trova in 

situazioni di incompatibilità né in condizioni di conflitto di interessi anche solo potenziale7 

rispetto all’aggiudicatario;  

6) precisa che è stata acquisita la documentazione da cui risulta il possesso dei requisiti di cui 

all’art. 94 e 95 D.Lgs. 36/2023 e che l’operatore economico ha sottoscritto il Patto di integrità 

della Città metropolitana8; 

7) dà atto del rispetto del principio di rotazione di cui all’art. 49 del D.lgs 36/2023 in quanto trattasi 

di nuovo fornitore nella categoria merceologica di riferimento;  

 
3 FPV derivante da fondi di avanzo vincolato da trasferimenti correnti applicato su annualità 2027 con il Bilancio di previsione 2026-
2028 approvato con delibera del Consiglio metropolitano n. 60 della seduta del 22/12/2025 così composto: R.2023 CDC     
123/130/133 ANNO 2023  per € 7.000. 
4 Atto del Sindaco 252/2025 ‘Approvazione del Piano Esecutivo i Gestione per il triennio 2026-2028’. 
5 Art. 18, comma 1, del D.lgs. 36/2023. Il contratto è stipulato, a pena di nullità […] In caso di procedura negoziata oppure per gli 
affidamenti diretti, mediante corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite 
posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 del 
Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014. I capitolati e il computo metrico estimativo, richiamati nel bando o nell'invito, 
fanno parte integrante del contratto, mediante corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, 
anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 
del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014. […].  
6 In possesso di adeguati requisiti come risulta dal cv consultabile al link: 
https://www.cittametropolitana.bo.it/portale/Titolari_di_incarichi_dirigenziali_e_di_eq/Titolari_di_incarichi_dirigenzi 
ali_e_di_eq/Titolari_di_incarichi_dirigenziali_e_di_eq/Fabrizia_Paltrinieri 
7 Come previsto nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del vigente PIAO, dai punti 5 e 6 del Codice di comportamento dell’Ente 
agli atti al PG. 3122 del 18/01/2024 nonché ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs. n. 36/2023 e consapevole che, in caso di dichiarazione 
mendace, verranno applicate, ai sensi dell'art. 76 del d.P.R. 445/2000, le sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in 
materia di falsità negli atti.  
8 PG 69932/2026 - Le dichiarazioni potranno essere sottoposte a verifica, come previsto dalla determina dirigenziale n. 21/2026, ai 
sensi dell'art. 52, comma 1, del d.lgs. 36/2023. 
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8) Dispone di non richiedere all’operatore economico la prestazione della garanzia definitiva di cui 

all'art. 117 del D.Lgs. n. 36/2023, avvalendosi della facoltà prevista dall’art. 53, comma 4, del 

medesimo D.Lgs. n. 36/2023, in considerazione del modesto valore dell’affidamento, della 

natura intellettuale del servizio di formazione, della comprovata idoneità professionale del 

soggetto affidatario9; 

9)  dà atto che l’affidamento in oggetto viene effettuato nel rispetto della normativa sulla 

tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla L. 136/2010 e s.m.i e che per la presente procedura è 

stato acquisito il seguente codice CIG BD653D0B8F sulla piattaforma SATER conformemente 

a quanto stabilito dall’art. 25 comma 2 del D. Lgs. 36/2023 

10) dà atto che la scrivente RUP ha provveduto a tutti gli adempimenti in materia di comunicazioni 

e trasparenza di cui agli artt. 20 e 23 del Dlgs n.36/2023;  

11) informa che avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al Tribunale Amministrativo 

Regionale per l'Emilia-Romagna, sede di Bologna, nel termine di 30 giorni decorrenti dalla data 

di pubblicazione o di conoscenza dell'atto. 

MOTIVAZIONE 
La Legge n. 56/201410 assegna alla Città metropolitana funzioni generali in materia di sviluppo 

sociale ed economico, che comportano, tra l'altro, lo svolgimento di azioni per il rafforzamento delle 

relazioni tra scuola, formazione, territorio e mondo del lavoro.  

Nella consapevolezza delle sfide crescenti che la scuola affronta negli ultimi anni rispetto al benessere 

degli studenti, alle relazioni e alla prevenzione del disagio, la Città metropolitana di Bologna ha 

previsto, nel Piano metropolitano per la promozione del benessere scolastico-formativo e le 

competenze per la vita a.s. 2026/2711, una progettazione relativa alle Pratiche di dialogo per il 

benessere a scuola. 

L’introduzione di pratiche dialogiche può rafforzare la collaborazione tra il personale scolastico, 

migliorare il clima di classe, sostenere le relazioni e la comunicazione scuola-famiglia e promuovere 

una cultura fondata su ascolto, rispetto, partecipazione e corresponsabilità insieme agli studenti e alle 

studentesse. 

Con questa progettazione, si intende promuovere attivamente il benessere scolastico e prevenire il 

disagio, intervenendo in modo precoce con il rafforzamento di competenze, modalità e strumenti per 

il confronto aperto, la collaborazione e la costruzione condivisa di strategie, per contesti scolastici 

fondati sul rispetto, sull’ascolto reciproco e sulla partecipazione attiva. 

 
9 PG 69932/2026 
10 Vedi l'art. 1 comma 44 lett. e) e comma 86 lett. a). 
11 Approvato con atto del Sindaco n° 76/2026  
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L’Approccio Dialogico finlandese, promosso dalla Regione Emilia-Romagna a partire dal Piano 

Sociale e Sanitario Regionale 2017-2019, offre strumenti innovativi per costruire un ambiente più 

inclusivo, partecipativo e orientato all’ascolto e alla collaborazione. Il dialogo diventa uno strumento 

fondamentale per favorire la comprensione reciproca, valorizzare le diverse prospettive e coinvolgere 

studenti, insegnanti, famiglie e territorio nella promozione del benessere e nella prevenzione e 

gestione delle situazioni critiche. 

Professionisti e professioniste provenienti da tutti i Distretti sanitari e sociali del territorio 

metropolitano sono stati coinvolti nel percorso regionale, realizzando interessanti esperienze in base 

alle diverse professionalità. 

La stessa Città Metropolitana è stata coinvolta nella formazione regionale a partire dal 2023, avendo 

avuto modo di acquisire e sperimentare direttamente l’applicazione delle pratiche dialogiche in 

diversi contesti di raccordo istituzionale (come l’Ufficio di Supporto alla CTSSM, il Coordinamento 

metropolitano Infanzia e Adolescenza ed il tavolo sul contrasto alla violenza) o in percorsi di ascolto 

e partecipazione(come il progetto sul benessere realizzato con la Consulta studentesca metropolitana). 

A partire da queste esperienze, si intendono avviare percorsi sperimentali di formazione e/o 

applicazione di pratiche dialogiche in alcuni contesti scolastici della Città metropolitana, con 

l’obiettivo generale di promuovere il benessere, favorendo esperienze e posture maggiormente 

improntate sull’ascolto e la condivisione. 

A tal fine, la Città metropolitana ha richiesto ad Anna Carretta, formatrice, facilitatrice e referente in 

Italia dell’Approccio Dialogico Finlandese di Dialogues & Design Ltd di Heikki Ervast e Jukka 

Akola, la presentazione di una proposta per la realizzazione delle attività previste dal progetto “Il 

dialogo a scuola”. Anna Carretta ha trasmesso la propria proposta progettuale ed economica12, relativa 

alla realizzazione del progetto per l’anno scolastico 2026/2027. 

La proposta prevedere per l’anno scolastico 2026-2027: 

1. Un percorso formativo rivolto ai e alle Dirigenti Scolastici/che e alle figure della scuola che 

svolgono funzioni trasversali. Il percorso dovrà prevedere: 4 moduli formativi - ciascuno di 4 

ore - dedicati a dirigenti scolastici e figure di sistema della scuola. Per un totale di 16 ore. 

2. Due percorsi di formazione dialogica e pratica nel contesto rivolti a due contesti 

scolastici/territoriali che saranno individuati sulla base di esigenze espresse dalle scuole e dal 

territorio 

Ciascuno dei due percorsi dovrà prevedere 4 moduli formativi in aula e 4 moduli di supervisione della 

pratica nel contesto - ciascun modulo di 4 ore - dedicati a dirigenti, docenti, altre figure della scuola 

ed eventualmente del territorio. Per un totale di 32 ore di formazione per scuola (64 ore complessive). 

 
12PG 69932/2026 
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La proposta presentata da Anna Lucia Maria Grazia Carretta risulta coerente con le finalità perseguite 

dalla Città metropolitana e con gli obiettivi di promozione del benessere scolastico e prevenzione del 

disagio, nonché adeguata rispetto alle attività da realizzare e ai destinatari dell’intervento. 

L’importo complessivo richiesto per la realizzazione del servizio è pari a € 10.000,00 non soggetto a 

IVA  per regime forfettario, come da dichiarazione acquisita agli atti13; 

Pertanto, in considerazione della coerenza della proposta con le finalità istituzionali dell’Ente e con 

gli obiettivi dell’intervento, si ritiene opportuno procedere all’affidamento ad Anna Lucia Maria 

Grazia Carretta del servizio di servizio di formazione dialogica per Dirigenti Scolastici, docenti e 

personale della Scuola “IL DIALOGO A SCUOLA”, per l’importo complessivo di € 10.000,00. 

Le modalità di svolgimento del servizio, la durata dell’affidamento e le modalità di liquidazione 

dell’importo sono indicate nella lettera commerciale (allegato A), il cui schema è allegato alla 

presente determinazione quale parte integrante e sostanziale della stessa. Alla spesa complessiva si 

farà fronte come indicato in dispositivo. 

L'imputazione dei presenti impegni avviene nell'esercizio in cui è prevista la scadenza 

dell'obbligazione, ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a 

norma degli artt. 1 e 2 della Legge n. 42/2009 integrata dal D. Lgs n. 126/2014.  

Si richiamano: 

- la delibera del Consiglio metropolitano n. 60 della seduta del 22/12/2025 - Approvazione del bilancio di previsione per il triennio 

2026-2028 e allegati (P.G. n. 84693/2025); 

- l’atto del Sindaco metropolitano n. 252 del 22/12/2025 - Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione per il triennio 2026-2028 

(P.G. n. 84125/2025). 

Bologna, 30/10/2026 

Firmato digitalmente 
 PALTRINIERI FABRIZIA 14 

 
13 PG 69932/2026 
14 Documento prodotto e conservato in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del 'Codice 

dell'Amministrazione Digitale' nella data risultante dai dati della sottoscrizione digitale. L'eventuale stampa del documento 
costituisce copia analogica sottoscritta con firma a mezzo stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 12 febbraio 1993, n. 39 
e l'articolo 3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale. 


