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Valutazione performance del personale dipendente e dirigente anno 2023 

 

Grado di differenziazione nell’utilizzo della premialità 

 
Personale dell’area operatori esperti, istruttori, funzionari e dell’elevate qualificazioni 

I premi relativi alla performance organizzativa, alla performance individuale, alla maggiorazione del premio 
individuale e alla retribuzione di risultato delle elevate qualificazioni sono stati erogati sulla base del Sistema 
di misurazione e valutazione della performance per l’anno 20231 e dei criteri contenuti nel Contratto 
Collettivo integrativo 2023-20252. 
 

Premi per il personale del comparto non titolare di EQ 

Il premio per la performance organizzativa è stato erogato in relazione al grado di realizzazione degli obiettivi 
del C.d.R di appartenenza. 

Il premio per la performance individuale è stato erogato sulla base dell’esito della valutazione dei 4 parametri 
previsti dal Sistema con assegnazione di punteggi in una scala da 0 a 70 punti. 

La maggiorazione del premio individuale in applicazione dell’art. 81 del CCNL 16/11/2022 è stata erogata in 
applicazione dell’art. 7, Capo 1, del Contratto Collettivo integrativo 2023-2025 e dell’art. 2, capo 2, 
dell’Accordo sul Fondo anno 2023 ai dipendenti in possesso dei seguenti requisiti:  

a. aver ottenuto nella performance individuale il punteggio massimo previsto dal Sistema; 
b. non aver conseguito sanzioni disciplinari nell’anno della valutazione; 
c. essere stato titolare di rapporto di lavoro per almeno 9 mesi. 

La maggiorazione è stata attribuita al 5% dei dipendenti di ciascuna Area (intesa come struttura organizzativa 
apicale), in possesso dei requisiti previsti dal competente dirigente in forma scritta e motivata; l’elenco dei 
dipendenti che hanno ricevuto la maggiorazione con le relative motivazioni è stato pubblicato, per matricola, 
nell’area Metronet, al termine della procedura di valutazione. 
  

Retribuzione di risultato per il personale incaricato di elevata qualificazione 

Ai titolari di Incarichi di elevata qualificazione la retribuzione di risultato è stata erogata sulla base: 

1. della performance organizzativa, valutata con riferimento al grado di realizzazione degli obiettivi del 
C.d.R di appartenenza (peso 30/100),  

2. della valutazione della performance individuale valutata con riferimento a n. 4 parametri afferenti 
alla qualità e alla quantità della prestazione individuale (peso 70/100) tra i quali, il peso maggiore 
(25/70), è previsto per il parametro 2.1 “grado di realizzazione degli obiettivi individuali, qualità e 
quantità dell’apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi collettivi e agli adempimenti della 
struttura di appartenenza”. 

                                                           
1 Sistema di misurazione e valutazione della performance anno 2023 approvato con atto del Sindaco metropolitano n. 5 del 17/01/2023. 
2 Contratto collettivo integrativo per il triennio 2023-2025 sottoscritto il 20/12/2023 in attuazione del CCNL 16/11/2022. 
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L’importo della retribuzione di risultato spettante è stato calcolato con riferimento al punteggio complessivo 
conseguito nella valutazione parametrato per il 30% alla retribuzione di posizione individuale in godimento 
(art. 11 co. 3 del Contratto Collettivo Integrativo relativo al triennio 2023-2025). 

 
Personale dell’area dirigenti 

 
Il 20/12/2023 è stato sottoscritto l’Accordo sui criteri di riparto del Fondo per la retribuzione di posizione e 
di risultato anno 2023.  

L’art. 10 del Contratto Collettivo Integrativo del personale dirigente 2021/2023 sottoscritto in attuazione del 
CCNL 17/12/2020 stabilisce che la retribuzione di risultato viene determinata con riferimento alla valutazione 
individuale effettuata in applicazione del Sistema di misurazione e valutazione della performance e a 
condizione che il dirigente abbia lavorato almeno tre mesi.  

L’importo individuale spettante viene rapportato al punteggio ottenuto e al periodo lavorato; nel caso in cui 
il dirigente consegua un punteggio pari ad almeno 98 punti su 100 l’importo può essere incrementato dal 
riparto delle somme non erogate per valutazioni non piene. In applicazione dell’art. 30 del CCNL del 
17/12/2020, il Contratto riconosce inoltre una maggiorazione del 30% del valore medio pro-capite al 20% dei 
dirigenti valutati che abbia ottenuto la valutazione della performance più elevata, e comunque pari ad 
almeno 98 punti su 100. 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance dei dirigenti prevede i seguenti fattori di 
valutazione: 

• Fattore 1 Performance organizzativa (peso 40/100) riguarda il grado di realizzazione degli obiettivi del 
C.d.R di diretta responsabilità; 

• Fattore 2 Obiettivi individuali (peso 20/100): realizzazione degli obiettivi individuali assegnati dal 
Direttore generale, d’intesa con il dirigente di area per i dirigenti di servizio (massimo tre);  

• Fattore 3 Performance individuale (peso 40/100) ove mediante 4 parametri si valuta la qualità e la 
quantità della prestazione individuale del dirigente. 

Il Sistema prevede inoltre che in presenza di accertate violazione degli obblighi dirigenziali e di violazione al 
codice disciplinare o al codice di comportamento, il punteggio totale conseguito (e quindi il premio) può 
essere decurtato di una percentuale compresa tra il 5% e il 100% in funzione della gravità della sanzione 
comminata.  

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati in forma aggregata relativi alla valutazione della performance 
del personale dipendente e dirigente per l’anno 2023 e ai premi distribuiti. 

 



Città metropolitana di Bologna

classe di PUNTEGGIO n.
% per 

classe pt
premi erogati 

per classe di pt
premio medio 

individuale
n. % su totale

differenziale 
erogato

differenziale 
medio

n.
% per 

classe pt

premi erogati 
per classe di 

pt

premio 
medio 

individuale
n.

% per 
classe pt

premi erogati 
per classe di 

pt

premio 
medio 

erogato
95,01 - 100 11 100,0% 105.292,00          9.572,00 2 18,2% 7.839,54      3.919,77      39 100,0% 142.325,00 3.649,36   417 100,0%    157.788,70    378,39 

90,01 - 95

85,01 - 90

80,00 - 85

< 80

totale 11 100,0% 105.292,00      9.572,00         2 18,2% 7.839,54      3.919,77      39 100,0% 142.325,00   3.649,36   417 100,0% 157.788,70   378,39  

classe di PUNTEGGIO 
performance individuale

(pt da 0 a 70)
n.

% per 
classe di 

pt

premi erogati 
per classe di pt

premio medio 
individuale

n. % su totale
differenziale 

erogato
differenziale 

medio

>= 66,60 342 82,0%       323.359,88              945,50 21 5,0% 7.670,48      365,26          

59,60 - 66,59 66 15,8%          48.387,61              733,15 

49,00 - 59,59 pt 8 1,9% 5.200,56                       650,07 

38,50 - 48,99 pt 0 0,0% -                                          -   

< 38,50 1 0,2% -                                          -   

totale 417 100,0% 376.948,05      903,95            

Dati in forma aggregata per classi di punteggio ottenuto nelle valutazioni ed entità del premio distribuito - anno 2023

 dirigenti (retrib. risultato)  EQ (retrib. risultato) 
 dipendenti

(premio performance organizzativa) 

 dipendenti (premio performance individuale) 
  dipendenti (maggiorazione premio 

individuale art. 7, capo 1, art. 2, Capo 2, CCI 
2023-2025)  

  dirigenti (maggiorazone premio individuale 
art. 10 co 3 CCI 2021/2023) 
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