
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ELISA RAVAIOLI
Qualifica Qualifica unica dirigenziale come da CCNL Area Funzioni 

Locali
Amministrazione COMUNE DI BOLOGNA

Incarico attuale Dirigente Responsabile U.I. Bilancio – Area Risorse Finanziarie
Numero telefonico 

dell’ufficio
051 219 5376

Fax dell’ufficio 051 219 3034
E-mail istituzionale elisa.ravaioli@comune.bologna.it

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di 
studio

Laurea in Economia e Commercio – Università di Bologna 
(1993)

Altri titoli di studio e 
professionali

 Dottorato  di  ricerca  in  Programmazione  e  Controllo  - 
Università  di  Firenze  (2011)  –  dissertazione  presentata 
“l’ordinamento contabile  degli  enti  locali:  stato dell’arte e 
linee evolutive”

 Master  in  Finanza  e  Controllo  di  Gestione  –  1400  ore 
(1994)

 Diploma  di  Ragioniere,  perito  commerciale  e 
programmatore (1988)

Esperienze professionali 
(incarichi ricoperti)

 2014-2015  Responsabile  del  Servizio  Contabilità  e 
Bilancio  –  Settore  Finanza  e  Bilancio  –  Comune  di 
Bologna

 2012-2013  Responsabile  del  Settore  Servizi 
Economico Finanziari –  Comune di Bologna

 2011-2012  Direttore  Settore  Attività  Produttive  e 
Commercio – Comune di Bologna

 2010-2011 Direttore Quartiere Saragozza – Comune di 
Bologna

 2007-2010  Direttore  Settore  Attività  Produttive  e 
Commerciali – Comune di Bologna

 2005-2007 Direttore Quartiere S. Donato – Comune di 
Bologna

 2004-2005 Dirigente in Direzione Generale – Comune 
di Bologna

 2003-2004  Dirigente  Amministrativo  -  Area  Lavori 
Pubblici -

Comune di Bologna

 1996-2003  Responsabile  Controllo  di  Gestione;  dal 
2002 Responsabile Controllo Direzionale e Strategico – 
Comune di Forlì 

 1995-1996  Addetta  al  controllo  di  Gestione  -  Alfa 



Alimentari

 1994  Addetta  al  controllo  di  Gestione  del  Parco  – 
MIRABILANDIA

Capacità linguistiche Lingua Livello Parlato Livello Scritto

Inglese Fluente Fluente

Capacità nell’uso delle 
tecnologie

ottima  conoscenza  pacchetto  office,  software  specifici  dello 
sportello  imprese  e  di  contabilità,  software  specifici  del 
Comune di Bologna

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazione a riviste, 

ecc., ed ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare

 Membro del Nucleo di valutazione del Comune di San 
Remo (2005 – 2006)

 Consulenza presso Comune di Castenaso (BO) (anni 
2005–2006): revisione impostazione di bilancio e PEG 
– consulenza su temi economico finanziari generali 

 Collaborazioni  con  Università  di  Bologna  sede  di  Forlì 
(1997- 2004)

 Seminari  presso  Master  post  laurea,  università  di  Pisa 
presso centro formazione di Bertinoro

 Corsi  di  formazione  professionale  presso  enti  vari  (San 
Lazzaro di Savena anno 2009, Fondazioni ecc) sui temi: 
Programmazione e controllo, Bilancio sociale

PUBBLICAZIONI:
 Il  controllo  strategico ed il  controllo  di  gestione negli 

enti  locali,  S.  Foschi,  E.  Ravaioli,  S.Tagliabue,  Ipsoa 
Editore, 2003

 Il  nuovo  sistema  informativo  del  Comune  di  Forlì, 
Aziendaitalia nr. 1 /1999

 Una pianificazione guidata: dai programmi agli obiettivi, 
Aziendaitalia nr. 3/1999

 Il  consuntivo  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione, 
Aziendaitalia

       nr. 9/1999

 Un caso di calcolo dei costi di refezione, Aziendaitalia 
nr. 7/2000

 Il PEG - Il caso commentato, Il bilancio dell’ente locale, 
di G. Farneti, III ed., Giappichelli Editore

 Conto economico della piscina comunale, Gestione e 
contabilità dell’ente locale, V ed. Maggioli Editore

FORMAZIONE:
 1994-2009 Formazione tecnico-specialistica varia

 2009 I servizi pubblici locali - 2 settimane Spisa – Enà



RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO INDIVIDUALE 

 Amministrazione: COMUNE DI BOLOGNA 

 
 dirigente: ELISA RAVAIOLI

 
 incarico ricoperto: Dirigente Responsabile U.I. Bilancio - Area Risorse Finanziarie

 stipendio 
tabellare 

 posizione 
parte fissa 

 posizione parte 
variabile 

 retribuzione 
di risultato * 

 Altro**  TOTALE ANNUO LORDO 

€ 45.575,40 €  38.891,84 € 0,00 € 11.674,58 € 0,00 € 96.141,82

 * retribuzione di risultato relativa al 2020, erogata nel 2021

** ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti
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