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ESPERIENZA LAVORATIVA

Da luglio 2023 ad oggi: Citta metropolitana di Bologna: dirigente Area sviluppo economico e
sociale, direttrice Museo della Civilta Contadina

Alla responsabilita relativa al coordinamento dell’Area sviluppo economico si aggiunge da luglio 2023
anche il coordinamento dellambito dello sviluppo sociale e dellistruzione, con ['obiettivo di
massimizzare le integrazioni tra la dimensione economica e quella sociale.

Sono rappresentante della Citta metropolitana nel Comitato di Sorveglianza del Por Fesr.

Da novembre 2016 a luglio 2023: Citta metropolitana di Bologna, dirigente Area sviluppo
economico, direttrice della Destinazione turistica Bologna metropolitana, Direttrice Museo della Civilta
Contadina (da giugno 2022)

L’Area attua le strategie dell’ente per la promozione ed il coordinamento dello sviluppo economico del
territorio metropolitano, sviluppando una delle funzioni fondamentali prevista dalla LN 56\14. In particolare
le azioni dell’area si articolano nella attuazione delle politiche per lattrattivita, La promozione degli
investimenti, nella promozione turistica, nella gestione di situazioni di crisi e nella valorizzazione del
territorio dell’Appennino, nello sviluppo di pro nello sviluppo di progetti di innovazione e ricerca, nella

valorizzazione della dimensione culturale metropolitana.

In qualita di dirigente di Area mi occupo inoltre della gestione finanziaria delle risorse, della
predisposizione del budget e del controllo di gestione, della gestione del personale e della integrazione
delle politiche ed azioni promosse dai diversi servizi.

Nel periodo aprile 2016-giugno 2017 sono stata Consigliera di Amministrazione di Bologna Fiere S.P.A.



Da febbraio 2015 a ottobre 2016: Citta metropolitana di Bologna, Responsabile ufficio “pianificazione
strategica e integrazione funzioni e politiche intersettoriali

La struttura opera nelle attivita di definizione delle nuove funzioni della Citta metropolitana connesse alla
promozione e al coordinamento dello sviluppo economico, con particolare attenzione alle modalita di
integrazione con le altre politiche, e nelle fasi di pianificazione strategica e definizione del programma di

mandato.

Da febbraio 2010 a dicembre 2014: Provincia di Bologna, Direttrice del Settore Sviluppo Economico

Il Settore Sviluppo Economico si occupa dello sviluppo del sistema produttivo del territorio e della gestione
dei processi di ristrutturazione e crisi aziendale. Il settore, articolato in quattro servizi, gestisce i
finanziamenti delegati dalla Regione ed i fondi strutturali europei, in ambito commerciale, produttivo,
agricolo, turistico. Il Settore Sviluppo Economico promuove inoltre azioni innovative a favore dello sviluppo
territoriale: la semplificazione amministrativa per le imprese, la creazione di nuove imprese, azioni di
supporto alle filiere produttive, la gestione delle trasformazioni industriali del territorio per salvaguardare il
patrimonio produttivo esistente, la valorizzazione per la promozione e I'attrazione turistica. Nell'ambito del
settore si sviluppano attivita di studio e di analisi in aree chiave del tessuto economico locale, anche
attraverso la gestione di progetti europei di cooperazione.

Sono direttamente responsabile della attuazione delle politiche per il commercio, del coordinamento del
Tavolo di salvaguardia del patrimonio produttivo per la gestione delle crisi aziendali, delle azioni di finanza
innovativa e delle attivita di studio, ricerca, sperimentazione in ambito industriale e di promozione e
valorizzazione del territorio. Sono direttamente responsabile della gestione di risorse regionali, statali,
comunitarie per lo sviluppo economico. Sono rappresentante della Provincia di Bologna nei Comitati di
Sorveglianza del POR FESR e del PSR.

In qualita di direttrice di Settore mi occupo inoltre della gestione finanziaria delle risorse, della
predisposizione del budget e del controllo di gestione, della gestione del personale e della integrazione delle
politiche ed azioni promosse dai diversi servizi. Nel Settore operano 100 collaboratori; ho la responsabilita
diretta di uno staff di 15 persone e coordino 3 dirigenti di servizio.

Da novembre 2009 a gennaio 2010; Provincia di Bologna, Dirigente Servizio Attivita Produttive e Turismo

[l Servizio Attivitda Produttive e Turismo della Provincia di Bologna si occupa del coordinamento degli
Sportelli Unici per le Attivita Produttive e delle attivita a sostegno delle nuove imprese, coordina i
finanziamenti regionali e provinciali alle attivita produttive ed alle nuove imprese; si occupa della
pianificazione commerciale e della autorizzazione delle grandi strutture di vendita nell'ambito del Piano del
Commercio; promuove progetti innovativi per lo sviluppo industriale del territorio.

Da ottobre 2006 a ottobre 2009: Provincia di Bologna, Dirigente Servizio Industria Artigianato Commercio

[l Servizio Industria, Artigianato e Commercio coordina i finanziamenti regionali e provinciali alle attivita
produttive ed alle nuove imprese; si occupa della pianificazione commerciale e della autorizzazione delle

grandi strutture di vendita nell'ambito del Piano del Commercio; promuove progetti innovativi per lo sviluppo
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industriale del territorio.

Da gennaio 2002 a settembre 2006: Provincia di Bologna, Responsabile Posizione Organizzativa Servizi
alle imprese

La responsabilita della Posizione Organizzativa Servizi alle imprese ha previsto il coordinamento degli

Ufficio Progetti d'impresa, Artigianato, Commercio; ho gestito dieci collaboratori, con una responsabilita di
budget di circa 5 milioni di euro annui.

Da aprile 1999 a dicembre 2001: Provincia di Bologna, Responsabile Ufficio Progetti d'impresa e artigianato

a fianco della responsabilita dell'ufficio Progetti d'impresa ho assunto nel 2000 la responsabilita dell'ufficio
Artigianato, che gestisce la delega regionale della legge 20/94 per lo sviluppo delle imprese artigiane e
I'attuazione dell’Asse 1 del Docup Obiettivo 2.

Da novembre 1994 a marzo 1999: Provincia di Bologna, Responsabile Ufficio Progetti d'impresa

PROGETTI DI IMPRESA & un centro di orientamento, informazione supporto per I'avvio di nuove imprese,
articolato in sportelli territoriali.

Da novembre 1989 a ottobre 1994: ECIPAR BOLOGNA (Ente di formazione della CNA provinciale di
Bologna), responsabile area formazione manageriale e creazione di impresa:

Mi sono occupata di analisi del fabbisogno formativo di pmi e microimprese e di progettazione e
organizzazione di interventi formativi a carattere manageriale e sul tema della creazione d’impresa,
utilizzando sia modalita didattiche tradizionali sia modalita di formazione a distanza; questa attivita ha
comportato un forte integrazione con la struttura associativa CNA, una conoscenza approfondita delle
caratteristiche del sistema economico locale, dei bisogni e delle potenzialita delle PMI, degli strumenti e
servizi per lo sviluppo presenti sul territorio regionale e nazionale. Ho inoltre gestito nel periodo 1989-1994,
con il ruolo di capo progetto attivita di ricerca e di progettazione servizi per Cna Bologna.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Ho partecipato a diversi interventi formativi di aggiornamento sui temi connessi al mio specifico lavorativo -
sviluppo locale; creazione di impresa; finanza innovativa, fondi strutturali, sviluppo turistico — e sullo sviluppo
delle competenze manageriali: gestione dei collaboratori, budget e controllo di gestione, valutazione.

1989: corso di specializzazione in Comportamento di impresa e Organizzazione dei sistemi complessi.
Universita di Bologna.

Luglio 1989: diploma di laurea in economia e commercio indirizzo aziendale, con votazione: 110 su 110,
con lode. Universita di Bologna.



Luglio 1984: Maturita classica con votazione 58/60, Liceo Classico Luigi Galvani, Bologna.

Madrelingua: italiano

Altre lingue:

> inglese: comprensione: b2
parlato: b1

scritto : b1
> francese: comprensione: b2

parlato: b1
scritto: b1

CAPACITA’ E COMPETENZE RELAZIONALI:

frequenti relazioni con referenti, politici e tecnici, di enti pubblici, strutture di ricerca, centri di servizio, Istituti
di credito, strutture di consulenza, partner europei, imprese e organizzazioni di rappresentanza. In
particolare ho gestito processi partecipativi di pianificazione strategia e processi concertativi. Svolgo attivita
di docenza sui temi dello sviluppo locale.

CAPACITA’ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE:

Ho sempre coordinato gruppi di lavoro, anche di dimensioni rilevanti, spesso operando per progetto, con
I'obiettivo di sviluppo di nuove progettualita e l'integrazione delle politiche.



