
F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L  

C U R R I C U L U M  V I T A E  

Nome 

E-mail

Nazionalità 

Fabrizia Paltrinieri 

fabriziapaltrinieri@cittametropolitana.bo.it 

Italiana  

ESPERIENZA LAVORATIVA E DI RICERCA 

Date 

Nome datore di lavoro 

Tipo di impiego 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Date 

Nome datore di lavoro 

Tipo di impiego 

Attuale occupazione dal 1° luglio 2023 

Città Metropolitana di Bologna – Area Sviluppo economico e sociale- Settore 
Istruzione e Sviluppo sociale - via Zamboni 13 

Dirigente di Settore ai sensi dell’art.110 del TUEL 267/2000 

Dirigente del Settore Istruzione e sviluppo sociale con funzioni in materia di politiche 
di istruzione/educative, sanitarie, sociali, pari opportunità, abitative ed 
antidiscriminazione.  

Responsabile Ufficio di supporto della CTSSM di Bologna 

Direttrice dell’Istituzione Gianfranco Minguzzi  

Supporto agli organismi di governance in materia sanitaria, sociale e di istruzione. 
Coordinamento Tavoli di lavoro interistituzionali e multistakeholders. Coordinamento 
processi di programmazione settoriale, progettazione interventi, progetti  e servizi in 
ottica di innovazione sociale. Programmazione, gestione e rendicontazione budget 
settore. 

Risorse umane attribuite: 22 unità 

01/06/2021 al 30/6/2023 

Regione Emilia-Romagna - Settore Innovazione nei servizi sanitari e sociali e Settore 
politiche sociali, di inclusione e pari opportunità  

Direzione generale Cura della persona, salute e welfare - sede legale in Bologna, 
Viale Aldo Moro 50 

Funzionario esperto politiche regionali. Specialista in istruzione e formazione con 
rapporto di lavoro dipendente a tempo indeterminato categoria D 4 

Coordinatrice Area Innovazione in ambito sociale presso Settore Innovazione nei 
servizi sanitari e sociali  

Titolare PO Fascia A Programmazione e Innovazione sociale presso Settore politiche 
sociali, di inclusione e pari opportunità 



 

 

 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Risorse umane attribuite: 8 unità  

 

 

Responsabile attività di Programmazione e Innovazione sociale attraverso azioni di: 

• Coordinamento regionale definizione Piano sociale e sanitario regionale  

• Referente regionale per attuazione e monitoraggio Piano sociale e sanitario 
regionale  

• Programmazione, gestione e rendicontazione del Fondo sociale regionale 

• Programmazione, gestione rendicontazione del Fondo nazionale politiche 
sociali  

• Coordinamento regionale e supporto alla programmazione territoriale Piani di 
zona per la salute e il benessere sociale 

• Coordinamento regionale Servizi sociali territoriali nell’attuazione misure 
contrasto alla povertà e a sostegno dell’inserimento lavorativo soggetti fragili 
(Reddito di cittadinanza RdC e LR 14/15 Disciplina a sostegno dell’inserimento 
lavorativo e dell’inclusione sociale delle persone in condizione di fragilità e 
vulnerabilità) 

• Membro della Commissione nazionale di valutazione dei Progetti a valere sul 
FSE 2014-2020 Programma Operativo nazionale “PON” Inclusione – Avviso 3  

• Membro Gruppo di lavoro nazionale per la definizione Linee guida nazionali 
Patto inclusione sociale beneficiari Reddito di cittadinanza 

• Membro Gruppo di lavoro nazionale per la definizione del Piano nazionale 
degli interventi e dei servizi sociali 2021-2023  

• Membro Commissione nazionale LEPS Supervisione operatori sociali 

 

Coordinatrice Area Innovazione sociale - Settore Innovazione nei servizi sanitari e 
sociali attraverso azioni di: 

• Coordinamento progetti e ricerche con Università, Centri di ricerca, Enti locali 
e Aziende sanitarie 

• Accompagnamento e supporto ai processi di programmazione regionale in 
ottica dialogica e partecipata (Piano sociale e sanitario regionale; Piano 
regionale della ricerca sanitaria, Piano regionale integrazione cittadini 
stranieri, Piano regionale della Prevenzione…) 

• Promozione di innovazioni organizzative nei servizi attraverso sperimentazioni 
pilota 

• Sviluppo di progettualità di cooperazione internazionale in ambito sanitario, 
socio-sanitario e sociale utili a innovare politiche e sistema dei servizi.  

• Promozione e coordinamento del contrasto alle disuguaglianze e la 
promozione dell’equità in ambito sanitario attraverso strumenti di 
programmazione e valutazione delle politiche sanitarie  

• Coordinatrice progetto regionale Community Lab metodo per l’innovazione 
nelle politiche pubbliche  

•  Coordinatrice progetto regionale Approccio Dialogico finlandese, percorso di 
formazione intervento per promuovere ed accompagnare lo sviluppo del 
lavoro integrato e multiprofessionale nel sistema dei servizi sociali e sanitari 

• Coordinatrice regionale Laboratorio italo-brasiliano. dispositivo di 
cooperazione internazionale e inter-istituzionale tra enti, servizi sanitari e 
sociale, Università della Regione Emilia-Romagna e del Brasile, con attività di 
ricerca, formazione e cooperazione 

• Coordinatrice ricerca Analisi degli effetti e strategie di azione per i traumi 
collettivi nel sistema di tutela dei minori e nelle comunità locali   

• Coordinatrice progetto regionale Equità in ambito sanitario attraverso azioni 
di Equity assesment e Diversity management nelle aziende sanitarie  

• Coordinatrice percorso regionale Stati generali della salute della comunità  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Date  

 

Attività e funzioni ordinarie: 
 

• Coordinamento attività di ricerca, formazione ed intervento  

• Coordinamento gruppi di lavoro e/o di progetto con Enti locali, Ausl e 
organizzazioni Terzo settore e/o parti sociali  

• Partecipazione a gruppi di lavoro e coordinamenti regionali, nazionali e 
internazionali 

• Interventi a Convegni regionali, nazionali ed internazionali 

• Docenza a Corsi di Laurea, Master Universitari, Corsi di formazione 
manageriali (Direzioni strategiche aziende sanitarie, Direttori Struttura 
complessa, Dirigenti EELL…) 

• Membro di Commissioni/Nuclei di valutazione regionali e nazionali 

• Membro di Commissione di concorso, anche in qualità di Presidente  

 

 

Da 01/06/2018 a 31/05/2021  

 

   

Nome datore di lavoro  

 

 

 

Tipo di impiego 

 

 

 

 

 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Regione Emilia-Romagna Settore politiche sociali, di inclusione e pari opportunità - 
Direzione generale Cura della persona, salute e welfare - sede legale in Bologna, Viale 
Aldo Moro 50  

 

Funzionario esperto politiche regionali - specialista in istruzione e formazione con 
rapporto di lavoro dipendente a tempo indeterminato - categoria D3 - 36 h settimanali 

Titolare di P.O. Programmazione e Innovazione sociale  

 
Risorse umane attribuite: 1 unità  

 

 
Responsabile attività di Programmazione e Innovazione sociale attraverso: 

• Coordinamento regionale definizione Piano sociale e sanitario regionale  

• Referente regionale per attuazione e monitoraggio Piano sociale e sanitario 
regionale  

• Programmazione, gestione e rendicontazione del Fondo sociale regionale 

• Programmazione, gestione rendicontazione del Fondo nazionale politiche 
sociali  

• Coordinamento regionale e supporto alla programmazione territoriale Piani di 
zona per la salute e il benessere sociale 

• Coordinamento regionale Servizi sociali territoriali nell’attuazione misure 
contrasto alla povertà e a sostegno dell’inserimento lavorativo soggetti fragili 
(Reddito di inclusione REI, reddito di solidarietà RES e Reddito di cittadinanza 
RdC e LR 14/15 Disciplina a sostegno dell’inserimento lavorativo e 
dell’inclusione sociale delle persone in condizione di fragilità e vulnerabilità) 

 
Attività e funzioni ordinarie: 
 

• Coordinamento attività di ricerca, formazione ed intervento  

• Coordinamento gruppi di lavoro e/o di progetto con Enti locali, Ausl e 
organizzazioni Terzo settore e/o parti sociali  

• Partecipazione a gruppi di lavoro e coordinamenti regionali, nazionali inerenti 
i servizi sociali, socio-sanitari, sanitari  

• Interventi a Convegni regionali, nazionali ed internazionali 

• Docenza a Corsi di Laurea e Master Universitari 

• Membro di Commissioni/Gruppi di lavoro nazionali  



 

 

 

Date 

 

 

Nome datore di lavoro  

 

 

 

 

Da 1/01/2016 a 31/5/2018  

 

Regione Emilia-Romagna Servizio Coordinamento politiche sociali e socio educative - 
sede legale in Bologna, Viale Aldo Moro 50 

 

Tipo di impiego  Funzionario esperto politiche regionali - specialista in istruzione e formazione con 
rapporto di lavoro dipendente a tempo indeterminato - categoria D3 - 36 h settimanali 

 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Principali tematiche/attività seguite: 

• Attuazione misure di inclusione e contrasto alla povertà nazionali (SIA - 
Sostegno all’inclusione attiva e REI Reddito di Inclusione, con funzioni di 
supporto e coordinamento agli enti locali, in stretta interconnessione con 
l’attuazione della LR 14/15 Disciplina a sostegno dell’inserimento lavorativo e 
dell’inclusione sociale delle persone in condizione di fragilità e vulnerabilità  

• Percorso di definizione ed attuazione della LR 24/16 di istitutiva del Reddito di 
solidarietà – misura di contrasto alla povertà della Regione Emilia-Romagna-   

• Membro della Commissione nazionale di valutazione dei Progetti a valere sul 
FSE 2014-2020 Programma Operativo nazionale “PON” Inclusione – Avviso 3  

• Referente regionale programmazione sociale e socio-sanitaria- 
coordinamento Piani di zona per la salute e il benessere sociale (da gennaio 
2017)  

 
Attività e funzioni ordinarie: 

• Coordinamento e supporto Enti locali  

• Coordinamento gruppi di lavoro e/o di progetto  

• Partecipazione a gruppi di lavoro nazionali  

• Membro della Commissione nazionale di Valutazione dei Progetti da finanziare 
a valere sul FSE 2014-2020 Programma Operativo nazionale “PON” Inclusione  

• Interventi a convegni, seminari, incontri di formazione, lezioni universitarie 

• Raccolta, elaborazione ed analisi dati sui servizi sociali, socio-sanitari e socio-
educativi 

• Partecipazione a gruppi di lavoro interistituzionali su tematiche inerenti i 
servizi sociali, socio-sanitari e socio-educativi  

• Organizzazione di convegni, seminari e progetti formativi su tematiche 
inerenti le politiche sociali e l’integrazione sociale e sanitaria 

 

   

Date  da 1/10/2012 a 31/12/2015 

 

Nome datore di lavoro  Agenzia sanitaria e sociale regionale - Regione Emilia-Romagna – Area Innovazione 
sociale -sede legale in Bologna, Viale Aldo Moro 21 

 

Tipo di impiego  

 

 

Funzionario esperto politiche regionali - specialista in istruzione e formazione con 
rapporto di lavoro dipendente a tempo indeterminato - categoria D3 - 36 h settimanali 
in avvalimento da Provincia Bologna  

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Principali progetti/attività specifiche seguite:  

• Responsabile progetto “Sviluppo del servizio sociale territoriale. Qualità e 
innovazione” 

• Staff di progetto percorso Community lab – Partecipazione delle comunità  

• Coordinatore Gruppo lavoro regionale Osservatorio sociale  

• Membro Osservatorio Equità regionale, coordinamento linea di azione 
inerente la mappatura e l’Equity Assessment delle principali attività della 
Direzione generale sanità e politiche sociali della Regione Emilia-Romagna 



• Progettazione del ciclo di incontri Officine del Welfare  

• Responsabile per ASSR Progetto europeo Leonardo TOI KILT sulla 
promozione di figure di prossimità- Agenti di salute nei servizi sociali e 
sanitari  

• Membro del Comitato Scientifico della collana editoriale ANCICOM 
(pubblicazione di atti di seminari di studio, di convegni, risultati di ricerche 
volumi tematici. su tematiche a supporto delle Amministrazioni Pubbliche 
Locali -ANCI) 

 
Attività e funzioni ordinarie: 

• Coordinamento gruppi di lavoro e/o di ricerca e/o di progetto  

• Interventi a convegni, seminari, incontri di formazione, lezioni 
universitarie 

• Raccolta, elaborazione ed analisi dati sui servizi sociali, socio-sanitari e 
socio-educativi 

• Partecipazione a gruppi di lavoro interistituzionali su tematiche inerenti i 
servizi sociali, socio-sanitari e socio-educativi  

• Organizzazione di convegni, seminari e progetti formativi su tematiche 
inerenti le politiche sociali e l’integrazione sociale e sanitaria 

 

   

Date 

 

 Da 1/10/ 2010 a 30/9/2012 

Nome datore di lavoro 

 

 Agenzia sanitaria e sociale regionale - Regione Emilia-Romagna – Area Innovazione 
sociale – sede legale in Bologna, via Aldo Moro 21 

 

Tipo di impiego 

 

 in avvalimento part-time da Provincia Bologna  

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 Aree di attività:  

• Realizzazione Ricerca sulla qualità del servizio sociale territoriale 

• Organizzazione del corso di “Metodi e tecniche del servizio sociale”, 
nell’'ambito del corso di laurea magistrale in “Occupazione, mercato, 
ambiente, politiche sociali e servizio sociale” Facoltà di Scienze Politiche - 
Università degli studi di Bologna – con attività di: realizzazione lezioni, 
coordinamento corso, tutoraggio tesi di laurea  

• Organizzazione Corso di Alta formazione in programmazione e gestione 
servizi sociali e sociosanitari  

 

   

Date  da 1/11/2006 a 30/9/2012 

 

Nome del datore di lavoro  Provincia di Bologna – Servizio politiche sociali e per la salute- sede legale in Bologna, 
via Zamboni 13 

 

Tipo di impiego  Istruttore direttivo tecnico degli interventi sociali e della formazione con rapporto di 
lavoro dipendente a tempo indeterminato - categoria D2 - 36 h settimanali 

 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile dell’U. O. Ufficio di Piano Provinciale e Coordinatore Ufficio di supporto 
della CTSS di Bologna con funzioni di: 

• Supporto e coordinamento agli Uffici di piano distrettuali nella realizzazione dei 
Piani di Zona per la salute e il benessere sociale (Legge n°328/2000, LR 2/2003) 

• Osservatorio delle politiche sociali e socio-sanitarie 

• Raccolta, elaborazione ed analisi dati sui servizi sociali, socio-sanitari e socio-
educativi 

• Attività di monitoraggio e valutazione delle politiche sociali, socio-sanitarie, 
socio-educative (Piani di zona, Piano territoriali infanzia e adolescenza ex 



l.285/97…)

• Coordinamento gruppi di lavoro e/o di progetto: Profilo di comunità, Atto di 
indirizzo e coordinamento triennale, Progetto Rete degli sportelli sociali, Piani
di zona per la salute e il benessere sociale, Piano 285/97

• Organizzazione di convegni, seminari e percorsi formativi su tematiche inerenti
le politiche sociali, l’integrazione sociale e sanitaria, le politiche per l’infanzia,
l’adolescenza e la famiglia, le politiche migratorie, il servizio sociale territoriale

• Interventi a convegni, seminari, incontri di formazione

• Partecipazione a gruppi di lavoro interistituzionali e commissioni regionali e
nazionali su tematiche inerenti i servizi sociali, socio-sanitari e socio-educativi

Risorse umane attribuite  
2 figure di analista dati con competenze in statistica sociale 

Date Da 1/12/2002 a 31/10/2006 

Nome datore di lavoro Provincia di Bologna – Servizio sicurezza sociale e sanità- sede legale in Bologna, Via 
Zamboni 13 

Tipo di impiego Funzionario- esperto in servizi e politiche sociali contratto di Alta Specialità -cat. D3 
a tempo determinato 36 h settimanali  

Principali mansioni e 
responsabilità 

• Referente tecnico dell’Ufficio di Piano Provinciale con funzioni di osservatorio
delle politiche sociali e supporto e coordinamento agli Uffici di Piano nella
realizzazione dei Piani di Zona, previsti dalla Legge n°328/2000

• Raccolta, elaborazione ed analisi dati sui servizi sociali, socio sanitari e socio-
educativi

• Partecipazione a gruppi di lavoro interistituzionali e commissioni regionali su
tematiche inerenti i servizi sociali, socio sanitari e socio-educativi

• Organizzazione di convegni, incontri e progetti formativi su tematiche inerenti
le politiche sociali, le politiche per l’infanzia, l’adolescenza e la famiglia, le
politiche migratorie

• Interventi a convegni, seminari, incontri di formazione, lezioni universitarie

• Attività di coordinamento dei Comuni capofila e partecipazione al gruppo
interprovinciale presso la Regione Emilia-Romagna nell’ambito della L.285/97

• Monitoraggio e valutazione del Piano Territoriale sull’Infanzia e l’Adolescenza
in applicazione della L.285/97

Date da 1/9/2000 a 30/11/2002 

Nome datore di lavoro Provincia di Bologna - Servizio sicurezza sociale e sanità- sede legale in Bologna, via 
Zamboni 13 

Tipo di impiego 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico di Consulenza in materia sociale con contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa 

• Monitoraggio e valutazione del Piano Territoriale sull’Infanzia e l’Adolescenza
in applicazione della L.285/97

• Attività di coordinamento con i Comuni capofila e partecipazione al gruppo
interprovinciale della Regione Emilia-Romagna nell’ambito della L.285/97

• Raccolta, elaborazione ed analisi dati sulle tematiche dell’infanzia e
dell’adolescenza



Date anni accademici 2002/2003 – 2003/2004 – 2004/2005 

Nome datore di lavoro Università di Bologna –Facoltà di Scienze della Formazione  

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico di docenza presso il Master universitario in “Politiche, competenze e 
strategie educative dell’interculturalità”  

Date 13 dicembre 2003 

Nome datore di lavoro Ministère de l’Equipement de France 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Partecipazione in qualità di relatore al convegno internazionale “Sans Domicile Fixe: 
Visibles, Proches, Citoyens” organizzato dal Ministère de l’Equipement de France con 
una relazione dal titolo “Habiter les confins: le cas de Piazza Grande à Bologna”. Parigi 
15/16/17 dicembre 2003 

Date 1/1/2003 – 31/12/2003 

Nome del datore di lavoro Centro Donna del Comune di Forlì 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico di Valutazione del Progetto Europeo IWHA “Immigrated Women Health 
Access” sull’accesso alla salute delle donne straniere, realizzato nell’ambito del 
Programma Europeo di lotta all’esclusione,  

Date Anni accademici dal 2001/2002 – al 2005/2006 (4 anni accademici) 

Nome datore di lavoro Università di Bologna – Dipartimento di Sociologia 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico di Cultore della Materia presso la cattedra di Sociologia dell’Educazione della 
Prof.ssa Graziella Giovannini presso il Dipartimento di Sociologia – Facoltà di Scienze 
Politiche dell’Università di Bologna. 
-Membro ufficiale commissione di esame.
-Tutoraggio tesi di laurea, realizzazione attività seminariali e lezioni

Date Anni accademici 1999-2001 / 2000-2001 (2 anni accademici) 

Nome datore di lavoro IUAV –Istituto Universitario di Architettura di Venezia  

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico libero professionale di Collaboratore alla cattedra di Sociologia 
dell’Organizzazione del Prof. Paolo Perulli presso il Corso di Diploma Universitario di 
Design Industriale dell’Istituto Universitario di Architettura IUAV di Venezia. 

- Membro ufficiale commissione di esame.

- Realizzazione attività seminariali, lezioni e corsi monografici

Date 2000-2001 

Nome datore di lavoro Quartiere San Donato –Comune di Bologna e COSPE Bologna 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico libero professionale di Valutazione del Progetto Europeo “Participating 
against discrimination: the role of socio-cultural centres”, finanziato dalla 
Commissione Europea DGV 

Date 1999-2000  

Nome datore di lavoro Centro Antartide –Università Verde di Bologna 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico libero professionale per la progettazione e realizzazione di un’indagine 
qualitativa sul tema dell’educazione ambientale a Bologna dal titolo “L’educazione 
ambientale a Bologna: una mappatura delle reti esistenti sul territorio”  

Date 1998 



Nome datore di lavoro Regione Emilia-Romagna 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Partecipazione in qualità di relatore al convegno organizzato della Regione Emilia-
Romagna: «A partire dai figli. Da Senegal, Marocco, Ghana, Egitto, Albania... 
all’Emilia Romagna: strutture, relazioni e bisogni educativi delle famiglie immigrate», 
con una relazione dal titolo: «Un contributo a partire dall’esperienza francese: gli 
adolescenti immigrati di seconda generazione» 

Date 1996 

Nome datore di lavoro Comune di Sassuolo (MO) 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Incarico per l’ideazione, programmazione e realizzazione del Meeting «Nord-Sud 
incontro tra i popoli»  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
Date 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

Date: 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Durata 

Qualifica conseguita 

Date 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Durata 

Qualifica conseguita 

Date 

Settembre -dicembre 2025 (5 mezze giornate)  

Corso di formazione “Gestire le vulnerabilità organizzative per proteggere il valore 

Pubblico” SDA Bocconi School of management  

Consolidare le competenze di risk management, analizzare le vulnerabilità 
organizzative, sviluppare approcci integrati di prevenzione e resilienza 

Attestato partecipazione 

2016-2017 

Corso di formazione “Laboratorio di ricerca e formazione per le esigenze della 
Direzione delle Attività socio-sanitarie dell’Azienda Usl di Bologna”- Azienda AUSL 
Bologna e Istituto Management Scuola Superiore Sant’Anna Pisa  

Programmazione, organizzazione e gestione della complessità dei servizi sanitari e 
sociosanitari 

35 ore 

Attestato partecipazione 

Anno accademico 2014-2015 

Corso regionale per abilitazione a Direttore di Struttura Complessa in ambito 
sanitario e socio-sanitario - Agenzia sanitaria e sociale regionale 

Programmazione, organizzazione e gestione della complessità dei servizi sanitari e 
sociosanitari 

133 ore 

Attestato partecipazione 

Anno accademico 2012-2013 



Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

Date 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

Corso per facilitatore di Processi partecipativi secondo la metodologia del Community 
Lab - Agenzia sanitaria e sociale regionale 

Tecniche di facilitazione di processi partecipativi in materia di programmazione sociale 
e socio-sanitaria  

Attestato partecipazione 

Anno accademico 2009-2010 

Corso di alta formazione in Programmazione e gestione delle politiche per la salute 
ed il benessere sociale - Università di Bologna 

Programmazione dei servizi sociali e sociosanitari e Organizzazione dei servizi sociali e 
sociosanitari  

Diploma Universitario di alta formazione 

Date 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

Livello nella classificazione 
nazionale 

Anno accademico 1996-1997 

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales di Parigi - Master universitario  
Direttore di ricerca Prof. M. Wieviorka, docente di Sociologia del Conflitto presso 
l’E.H.E.S.S. (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales) realizzazione di tesi empirica 
di D.E.A. dal titolo: «Politiche locali d’integrazione per le popolazioni immigrate e di 
origine immigrata. Un confronto tra la Francia e l’Italia. Il caso di Lille e Bologna » 

Teoria sociologica  

Metodologie di ricerca sociale 

Sociologia dei conflitti 

D.E.A (Diplome d’études approfondies) in Sociologia ottenuto il 25 settembre 1997 con
mention

Master 1°livello 

Date Anni accademici 1998 - 1995 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Università degli studi di Bologna 
Facoltà di Scienze Politiche, indirizzo politico-sociale 
Tesi di laurea in Sociologia dell’educazione, Relatore: Prof .ssa G. Giovannini, dal titolo: 
« Immigrazione e dinamiche interculturali. Una indagine sugli atteggiamenti degli 
insegnanti della scuola elementare bolognese» 

Qualifica conseguita Diploma di laurea ottenuto con votazione 110/110 con lode 
in data 23 giugno 1995 

Livello nella classificazione 
nazionale Laurea quadriennale vecchio ordinamento 

Date 1984- 1988 



Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Istituto tecnico sperimentale linguistico F.Selmi di Modena 
Lingue conosciute: inglese, francese, tedesco 

Qualifica conseguita Diploma linguistico ottenuto con votazione 58/60 

Livello nella classificazione 
nazionale 

Diploma di scuola media superiore  

ALTRE ESPERIENZE FORMATIVE

Date Anni accademici 1997-1998 / 1998-1999 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Ammissione e frequenza dei corsi di Dottorato di ricerca in Sociologia presso 
l’E.H.E.S.S (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales) di Parigi sotto la direzione del 
Prof. F. Khosrokhavar, con una tesi empirica dal titolo “La comunità musulmana in 
Italia” 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Teoria sociologica  

Metodologie di ricerca sociale 

Sociologia delle religioni  

Date Anni accademici 1998-1999 / 1999-2000 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Ammissione e frequenza dei corsi di Dottorato di ricerca in Scienze della Cultura della 
“Scuola Superiore di Alti Studi in Scienze della Cultura” della Fondazione Collegio San 
Carlo di Modena 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Teoria sociologica  

Metodologie di ricerca sociale 

Filosofia  

Sociologia delle religioni  

PUBBLICAZIONI 
− 2002 “Report sulle strutture residenziali socio-assistenziali per minori” in Quaderni di informazione su

tematiche socio-educative n° 1 2002, a cura della Provincia di Bologna

− 2002 “Una questione di Identità” in Portici n° 5

− 2005 “I piani di zona”; e “La raccolta dati sui bisogni sociali e sulle risorse del territorio” pag. 89-100 in “I servizi
della Provincia di Bologna per le persone con disabilità – Anno 2005”, a cura della Provincia di Bologna

− 2005 “Habiter les confins: le cas de Piazza Grande à Bologna” con Maurizio Bergamaschi in “Les SDF. Visibles,
proches, citoyens.” Ouvrage collectif PUF – dicembre 2005

− 2013 “La qualità del servizio sociale territoriale in Emilia-Romagna” Dossier Agenzia Sociale e Sanitaria Regione
Emilia-Romagna n°233-2013 con Paola Bragagnolo, Romano Astolfo, Massimo Lazzarotto, Raffaele Tomba

− 2013 “Linee guida per la sperimentazione delle pratiche partecipative nell’ambito dei Piani di zona per la salute
e il benessere sociale” con Gino Mazzoli, Vincenza Pellegrino, Maria Barbara Lelli, Maria Augusta Nicoli, Corrado
Ruozi, Vittoria Sturlese – ASSR - RER

− 2014 “Fotografia del sociale” Regione Emilia-Romagna - A cura di, con Milena Michielli

− 2016 “Una Casa per la salute della comunità” Dossier Agenzia Sociale e Sanitaria Regione Emilia-Romagna n°
256-2016

− 2016 “Nuove configurazioni organizzative. Connessioni di servizi sociali e sanitari tra Emilia-Romagna e Brasile”
a cura di Brigida Lilia Marta, Maria Augusta Nicoli, Fabrizia Paltrinieri, Format Edizioni, Bologna

− 2019 “Piano sociale e sanitario regionale 2017/2019 e Piani di zona per la salute e il benessere sociale
2018/2020. Monitoraggio sull’attuazione” A cura di

− 2021 “Azioni di contrasto alle disuguaglianze e alla crisi economico-sociale generatasi in seguito all’epidemia
Covid-19. Report di monitoraggio”, Regione Emilia-Romagna – Servizio Politiche Sociali e Socio-Educative



− 2021 “Azioni di contrasto alla povertà minorile, educativa, relazionale e del fenomeno del ritiro sociale di
preadolescenti e adolescenti. Report di monitoraggio”, Regione Emilia-Romagna – Servizio Politiche Sociali e
Socio-Educative

− 2022 “Territori, operatori, istanze il Community Express come osservatorio di innovazione nelle politiche sociali”
con Tommaso Gradi, Vanessa Vivoli, Daniela Leonardi, Vincenza Pellegrino.

− 2022 “La scuola che vorremmo. Dai racconti delle ragazze e dei ragazzi”. In Animazione sociale n°357

− 2023 “L’Approccio Dialogico in Emilia-Romagna. Strumenti per praticare l’integrazione nel sistema dei servizi”
AA.VV.

CAPACITÀ E COMPETENZE MANAGERIALI, RELAZIONALI, ORGANIZZATIVE E TECNICHE 
Lingue Straniere 

PRIMA LINGUA ITALIANO  

ALTRE LINGUE 

FRANCESE  

Capacità di lettura ECCELLENTE  

Capacità di scrittura ECCELLENTE  

ECCELLENTE  

INGLESE (FCE FIRST CERTIFICATE IN ENGLISH) 

Capacità di lettura BUONO  

Capacità di scrittura BUONO  

Capacità di espressione orale BUONO  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

MANAGERIALI 
Comprovata esperienza nella governance pubblica e interistituzionale e nella gestione 
di processi ad elevata complessità a livello intra ed inter istituzionale e 
multistakeholders. 
Visione strategica e capacità di problem solving 
Consolidata esperienza nello sviluppo di processi di Innovazione sociale e di 
programmazione partecipata nella PA 
Leadership orientata alla valorizzazione e allo sviluppo del capitale umano nella 
gestione delle risorse umane  
Gestione delle risorse finanziarie in linea con gli indirizzi politico-istituzionale dell’Ente 
Profilo di comprovata competenza nella gestione delle relazioni interne ed esterne 
all’Ente  

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI Ottime competenze relazionali e nel lavoro di gruppo, ottimo livello nel rapporto con i 
diversi stakeholders di riferimento. Ottima attitudine al lavoro in un contesto 
interculturale e ad elevata complessità. 

Esperienze di volontariato: 

• 1989-1993 Operatore presso il servizio S.A.T. (Servizio Aiuto Tossicodipendenza)
S.Vitale-Bologna, sotto il coordinamento del Prof. L. Benvenuti dell’Università di
Bologna

• 2001- 2007 membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione donne native e
migranti “Trama di Terre “

Esperienze all’estero: 

• 1990 Borsa di studio per la frequenza di un corso presso l’Università di Utrecht (ND)
bandita dall’Acostud dell’Università di Bologna

• 1996 Borsa di studio annuale per la frequenza e l’ottenimento del diploma di D.E.A.



in Sociologia presso l’E.H.E.S.S. di Parigi, bandita dall’Università di Bologna 

• 1997 Frequenza dei corsi di D.E.A. presso l’Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales di Parigi

• 1998 Borsa di studio annuale bandita dall’Università di Palermo per la frequenza dei
corsi di Dottorato di Ricerca presso l’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
di Parigi

• 1998 -1999 Frequenza dei corsi di Dottorato di Ricerca presso l’Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales di Parigi

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

• Direzione strategica

• Coordinamento aree di attività

• Coordinamento progetti

• Gestione budget

• Conduzione riunioni, gruppi di lavoro

• Partecipazione a gruppi di lavoro interistituzionali

• Progettazione e organizzazione iniziative formative, progetti di ricerca, attività di
sviluppo organizzativo

• Progettazione e organizzazione di convegni, iniziative pubbliche, seminari

• Interventi a convegni, iniziative pubbliche, seminari, lezioni universitarie

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE UTILIZZO DEL PACCHETTO OFFICE  

PATENTE O PATENTI Patente tipo B 

-Dichiaro, sotto la mia responsabilità, ai sensi degli artt.46 e 47 del DPR 28.12.2000 n°445, consapevole della
responsabilità penale e delle sanzioni stabilite dalla legge nei confronti di chi attesta il falso nelle dichiarazioni sostitutive
di certificazioni nonché di poter decadere dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base
delle medesime, che quanto indicato nel presente CV corrisponde al vero.

-Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo (UE) 2016/679 e del Dlgs.196/2003




